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अध्याय-01: सहकारी व्यवसाय उद्यि की अवधारणा व आयािों को सिझना 
 
सहकारी समिति / एफपीओ सहकारी समितियां संगठन का एक रूप है जो राज्य सहकारी 
समिति अधधतनयि और तनयिों के प्रावधानों के अनुसार पंजीकृि और ववतनयमिि है। यह 
तनजी स्वामित्व, साझेदारी, संयुक्ि स्टॉक कंपनी, तनगि और सावधजतनक उपक्रि जैस े
व्यावसातयक संगठनों के अन्य रूपों से अिग है। सहकारी उद्यि/एफपीओ सहकारी 
समितियों की प्रकृति और ववशिेिाएं अद्वविीय और ववमशष्ट्ट हैं। यह सहकारी प्रकृति और 
व्यावसातयक उद्यि मसद्धांिों दोनों का मिश्रण है, इसमिए इसे सहकारी व्यवसाय उद्यि 
कहा जा सकिा है। 
नई सहकाररिा पहचान 
सहकारी प्रकृति सहकारी संगठन को एक स्विंत्र पहचान प्रदान करिा है जो मसिंबर, 1995 
िें िैनचसे्टर िें आयोजजि अंिराधष्ट्रीय सहकारी गठबंधन कांगे्रस द्वारा अनुिोददि 
पररभािाओं, िूल्यों और मसद्धांिों पर बयानों से उत्पन्न होिा है। दतुनया के सभी देशों िें 
जहां सहकारी संगठन का संचािन होिा है, उन्हें यह सुतनजचचि करना होगा कक सहकारी 
समितियों द्वारा इन िूल्यों और मसद्धांिों का पािन ककया जा रहा है। भारि सरकार और 
राज्य सरकारें सहकाररिा और अंिराधष्ट्रीय एजेंमसयों के भरोसे और ववचवास के साथ हिेशा 
सहकारी कानूनों िें संशोधन करने का प्रयास करिी हैं िाकक सुदृढ़ सहकारी 
समितियों/एफपीओ सहकारी समितियों को ववकमसि करने की संभावनाएं पनप सके। 
 
पररभािा, सहकारी िूल्यों और सहकारी मसद्धांिों वािी नई सहकारी पहचान का वववरण 
नीच ेवर्णधि है: 
 
पररभािा 
सहकाररिा एक संयुक्ि स्वामित्व वािे और िोकिांत्रत्रक रूप से तनयंत्रत्रि उद्यि के िाध्यि 
से अपनी आि आधथधक, सािाजजक और सांस्कृतिक जरूरिों और आकांक्षाओं को पूरा करने 
के मिए स्वेच्छा से एकजुट व्यजक्ियों का एक स्वायि संघ है।. 
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िूल्य 
सहकाररिा स्व-सहायिा, स्व-जजम्िेदारी, िोकिंत्र, सिानिा, सिानिा और एकजुटिा के 
िूल्य पर आधाररि है। अपने संस्थापकों की परंपरा िें, सहकारी सदस्य ईिानदारी, खुिेपन, 
सािाजजक जजम्िेदारी और दसूरों की देखभाि के नैतिक िूल्यों िें ववचवास करिे हैं। 
 
सहकारी मसद्धािं 
 
पहिा मसद्धािं: स्वैजच्छक और खुिी सदस्यिा 
सहकाररिा स्वैजच्छक संगठन हैं, जो अपनी सेवाओं का उपयोग करने िें सक्षि सभी 
व्यजक्ियों के मिए खुिे हैं और मिगं, सािाजजक, राजनीतिक या धामिधक भेदभाव के त्रबना 
सदस्यिा की जजम्िेदाररयों को स्वीकार करने के इच्छुक हैं। 
 
दसूरा मसद्धािं: िोकिाजन्त्रक सदस्य तनयंत्रण 
सहकाररिा अपन ेसदस्यों द्वारा तनयंत्रत्रि िोकिांत्रत्रक संगठन हैं, जो अपनी नीतियों को 
तनधाधररि करने और तनणधय िेने िें सकक्रय रूप से भाग िेिे हैं। तनवाधधचि प्रतितनधधयों के 
रूप िें कायधरि पुरुि और िदहिाएं सदस्यिा के प्रति जवाबदेह हैं। प्राथमिक सहकारी 
समितियों िें सदस्यों को सिान ििाधधकार (एक सदस्य, एक िि) प्राप्ि होिा है, और 
अन्य स्िरों पर सहकारी समितियों का भी िोकिांत्रत्रक िरीके से आयोजन ककया जािा है। 
 
िीसरा मसद्धािं: सदस्यों की आधथधक भागीदारी 
सदस्य अपनी सहकाररिा की पंूजी िें सिान रूप से योगदान करि े हैं, और उन्हें 
िोकिांत्रत्रक रूप से तनयंत्रत्रि करि े हैं। संपवि का कि से कि दहस्सा आििौर पर 
सहकाररिा की सािान्य संपवि है। सदस्यिा की शिध के रूप िें सदस्यिा की गई पंूजी पर 
सदस्यों को आििौर पर सीमिि िुआवजा, यदद कोई हो, प्राप्ि होिा है। सदस्य 
तनम्नमिर्खि िें से ककसी एक या सभी उद्देचयों के मिए अधधशिे आवंदटि करिे हैं: 
सहकाररिा को ववकमसि करना, संभविः ररजवध भाग की स्थापना करके, जजसका कि से 
कि अववभाज्य होगा: सहकाररिा के साथ अपने िेनदेन के अनुपाि िें सदस्यों को 
िाभाजन्वि करना: और सदस्यिा द्वारा अनुिोददि अन्य गतिववधधयों का सिथधन करना। 
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चौथा मसद्धािं: स्वायििा और स्विंत्रिा 
सहकाररिा स्वायि, स्वयं सहायिा संगठन हैं जजनका तनयंत्रण उनके सदस्यों द्वारा ककया 
जािा है। यदद व ेसरकारों सदहि अन्य संगठनों के साथ सिझौिे करिे हैं या बाहरी स्रोिों 
से पंूजी जुटािे हैं, िो वे ऐसा उन शिों पर करिे हैं जो उनके सदस्यों द्वारा िोकिांत्रत्रक 
तनयंत्रण सुतनजचचि करिे हैं और उनकी सहकारी स्वायििा बनाए रखिे हैं। 
 
5वा ंमसद्धािं: मशक्षा, प्रमशक्षण और सूचना 
सहकारी समितियां अपने सदस्यों, तनवाधधचि प्रतितनधधयों, मशष्ट्टाचार और किधचाररयों के 
मिए मशक्षा और प्रमशक्षण प्रदान करिी हैं िाकक वे अपनी सहकारी समितियों के ववकास िें 
प्रभावी योगदान दे सकें । वे आि जनिा- ववशिे रूप से युवा िोगों और राय नेिाओं को 
सहयोग की प्रकृति और िाभों के बारे िें सूधचि करिे हैं। 
 
छठा मसद्धािं: सहकाररिाओं के बीच सहयोग 
सहकाररिाएं अपने सदस्यों की सबसे प्रभावी ढंग से सेवा करिी हैं और स्थानीय, राष्ट्रीय, 
के्षत्रीय और अंिराधष्ट्रीय संरचना के िाध्यि सहकारी आंदोिन को िजबूि करिी हैं। 
 
7वा ंमसद्धािं: सिुदाय के मिए धचिंा 
सहकारी समितियां अपने सदस्यों द्वारा अनुिोददि नीतियों के िाध्यि से अपने सिुदायों 
के सिि ववकास के मिए काि करिी हैं। 
 
व्यापार आयाि और मसद्धािं 
एक सहकाररिा अपने सदस्यों की आधथधक, सािाजजक और सांस्कृतिक आवचयकिाओं और 
आकांक्षाओं को पूरा कर सकिी है यदद इसे संयुक्ि रूप से स्वामित्व वािे िोकिांत्रत्रक रूप 
से तनयंत्रत्रि व्यावसातयक उद्यि के रूप िें प्रबंधधि ककया जािा है। यह व्यवसाय या 
आधथधक गतिववधध है जो आय उत्पन्न करिी है। सदस्यों की आय बढ़ान ेके सिि प्रयासों 
से पहिे चरण िें उनका आधथधक ववकास सुतनजचचि होगा, उसके बाद सािाजजक और 
सांस्कृतिक ववकास होगा। इस प्रकार, सहकाररिा / एफपीओ सहकाररिा वास्िव िें 
दीघधकामिक आधार पर सदस्यों की सेवा कर सकिे हैं यदद यह प्रतिस्पधाध से तनपटने और 
सफि होने के मिए िैयार व्यावसातयक संस्थान के रूप िें कायध करिा है।  
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एक व्यावसातयक उद्यि के रूप िें कायध करन ेके मिए, इसे तनम्नमिर्खि मसद्धांिों और 
प्रथाओं का पािन करना चादहए। 
 
उद्यमििा: सहकाररिा के संवधधकों और तनवाधधचि/नामिि प्रतितनधधयों को सही िायने िें 
उद्यिी होना चादहए। सहकारी उद्यिी वह है जो सदस्यों और संसाधनों को संगदठि करिा 
है, व्यवहायध आधथधक गतिववधध की पहचान करिा है, जोर्खि िेिा है, पे्रररि करिा है और 
उत्पादन, ववपणन और अन्य सेवाओं का नेितृ्व करिा है िाकक सदस्यों के दहि िें 
सहकाररिा के िाभों को प्राप्ि ककया जा सके। 
 
व्यवसाय योजना: स्थानीय क्षेत्र के संसाधनों, क्षििा और ववमभन्न प्रकार के सदस्यों की 
जरूरिों पर ववकमसि एक योजना व्यवहायध व्यावसातयक गतिववधधयों को सुतनजचचि करन े
की कंुजी है। यह िघु या िध्य अवधध िें भववष्ट्य के व्यावसातयक ववकास के मिए एक 
वववकेपूणध ब्िू वप्रटं है और संसाधनों का इष्ट्टिि उपयोग सुतनजचचि करिा है। 
 
तनवेशः सहकारी समितियों के सदस्य इसके स्वािी होि ेहैं। िामिकों के रूप िें, उन्हें ऐसी 
आधथधक गतिववधधयों िें तनवेश के अवसर ििाशने होि ेहैं जो ववशिे रूप से अपने सदस्यों 
और सािान्य रूप से गैर-सदस्यों के मिए िौदद्रक और गैर-िौदद्रक आधथधक िाभ प्रदान 
करिे हैं। यह एक प्रकार से सदस्यों के ववमभन्न सिूहों की ववववध आवचयकिाओं और दहिों 
को पररपूणध करेगा। 
 
पंूजी मिश्रण: आधथधक गतिववधध शुरू करने के मिए िामिक की पंूजी पयाधप्ि नहीं हो सकिी 
है। इसमिए, सहकारी समिति पंूजी उधार िे सकिी है। यहां िक कक सदस्य भी उधार िेने 
के मिए न्यूनिि शयेर पंूजी की व्यवस्था करने िें सक्षि नहीं हो सकिे हैं, इसमिए उन्हें 
शयेर पंूजी िें सरकार की भागीदारी की ििाश करनी होगी। पंूजी मिश्रण क्या होगा, इसका 
तनणधय ववमभन्न ववकल्पों पर ववचार करके ककया जाना होिा है क्योंकक सहकारी समितियों / 
एफपीओ सहकारी समितियों के तनणधय िेने और प्रबंधन पर उनके गंभीर प्रभाव पड़िे हैं। 
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उत्पादन और ववपणन का एकीकरण: उत्पादन िें वदृ्धध के मिए समिति द्वारा दी जान े
वािी सेवाओं के व्यापार चक्र को पूरा करन े के मिए ववपणन के उपयुक्ि प्रयासों को 
एकीकृि ककया जाना चादहए। उत्पादन या ववपणन के संबंध िें अिग-अिग प्रयासों स े
सदस्यों की आय बढ़ाने के मिए वांतछि पररणाि नहीं मििेंग।े 
 
प्रबंधकीय और पररचािन क्षििा: सहकारी समितियों / एफपीओ सहकारी समितियों को 
अपन े सदस्यों को बाजार िूल्य से थोड़ा कि पर वस्िु और सवेाएं प्रदान करने की 
आवचयकिा होिी है, िेककन साथ ही साथ अधधशिे भी अजजधि करिे हैं। यह इसके संचािन 
िें उच्च दक्षिा की िांग करिा है। जहां िक संभव हो, न्यूनिि िागि के साथ 
व्यावसातयक पररणाि प्राप्ि ककए जा सकिे हैं। िागि िें किी भी आय बढ़ाने का एक 
िरीका है। प्रमशक्षक्षि और सक्षि जनशजक्ि, प्रौद्योधगकी का उपयोग और प्रबंधन व्यवसाय 
संचािन को चिाने िें अधधक कुशि हो सकिा है। 
 
संगठन संरचना: सहकारी समिति / एफपीओ सहकारी समितियों को उपयुक्ि संगठन 
संरचना के अनुसार कायध करना चादहए। उपयुक्ि संरचना के तनिाधण का अथध है कायध / 
कायों की पहचान, उनका सिूह बनाना, ववभाग बनाना, प्राधधकरण-उिरदातयत्व संबंध 
बनाना, प्रतितनधधिंडि, तनयंत्रण की अवधध और तनयि और साथ ही कायधशािा प्रकक्रया । 
 
आकार या संचािन का पैिाना: सहकारी समिति / एफपीओ सहकाररिा िें प्रत्येक 
िाभदायक संचािन का अपना न्यूनिि आकार या संचािन का पैिाना होिा है। इसमिए, 
ककसी भी गतिववधध-उत्पादन या ववपणन या ककसी भी सेवा के मिए जाने से पहिे, 
संचािन के पैिाने का पिा िगाया जाना चादहए। इसके अिावा, संसाधनों, प्रबंधकीय और 
िकनीकी जानकारी के संदभध िें सहकारी की क्षििा के आधार पर व्यवसाय के न्यूनिि से 
उच्च आकार पर ववचार ककया जा सकिा है। 
 
जोर्खि को कि करने के मिए व्यवसाय का ववववधीकरण: सहकारी समिति / एफपीओ 
सहकारी समितियों को धीरे-धीरे अपन ेव्यवसाय िें ववववधिा िाने का प्रयास करना चादहए 
िाकक सभी प्रकार के सदस्यों की ववमभन्न आवचयकिाओं को पूरा करने के मिए व्यापक 
गतिववधध का मिश्रण हो। इसके अिावा सहकाररिा / एफपीओ सहकाररिा को एक गतिववधध 
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िें नुकसान की भरपाई करके दसूरी गतिववधध िें अधधशिे के साथ जोर्खि और 
अतनजचचििाओं को कि करने िें सक्षि बनाएगा। 
 
सक्षि और पे्रररि प्रबंधन: सहकारी / एफपीओ सहकारी के भुगिान प्राप्ि प्रबंधक और 
किधचाररयों को पे्रररि, गतिशीि और सक्षि होना चादहए, व्यावसातयक गतिववधधयों की 
योजना बनाने और उन्हें िागू करने िें सक्षि होना चादहए, एक उद्यि के रूप िें अपन े
िक्ष्य को प्राप्ि करने िें िदद करने के मिए प्रणािी और बुतनयादी ढांच ेका संचािन और 
उपयोग करना चादहए। BoDs को सहकाररिा /FPO सहकाररिा के कािकाज का पेशवेर 
नेितृ्व और तनदेशन करने के मिए भी उन्िुख होना चादहए। 
 
एक सहकाररिा / एफपीओ सहकाररिा को अपने उद्देचय पूरा करन े के मिए सहकारी 
संस्थागि और व्यावसातयक आयािों को एकीकृि करके कायध करना चादहए और अपन े
सदस्यों के सािाजजक-आधथधक ववकास िें िहत्वपूणध योगदान देना चादहए। 
 
संस्थागि आयाि      व्यवसाय के आयाि 
- सहकारी िूल्य     -  उद्यमििा 
- खुिी और स्वैजच्छक सदस्यिा  - तनवेश 
- िोकिाजन्त्रक सदस्य तनयंत्रण   -  पंूजी मिश्रण 
- सदस्य आधथधक भागीदारी   -  उत्पादन और ववपणन का एकीकरण 
- स्वायििा और स्विंत्रिा   –  दक्षिा 
- मशक्षा, प्रमशक्षण और सूचना  - संगठन संरचना 
- सिुदाय के मिए धचिंा   -  संचािन पैिाने का आकार 
   I     I 

I 
सदस्यों की अधधकाररिा और व्यवसाय िें भागीदारी, 

ववि, प्रबंधन, सरकार ववकास कायधक्रि 
I 

सदस्यों का आधथधक, सािाजजक और सांस्कृतिक ववकास। 
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प्राथमिक स्िर की सहकारी समितियों के ववशिे रूप से बहु सहकारी समितियााँ िाि देने 
और अपन ेउद्देचयों को पूरा करन ेिें ववफि होने के कई कारण हैं। इनिें से कुछ प्रिुख 
कारण हैं: 
 

• पेशेवर प्रबंधन की किी- इिने पररष्ट्कृि उद्यि के मिए, एक बहु सहकाररिा को योग्य, 
प्रमशक्षक्षि कमिधयों की आवचयकिा होिी है। 

• एकीकृि सेवाओं की किी-अधधकांश बहु सहकारी समितियों न ेअपनी गतिववधधयों को 
फसि ऋण सवेाओं के संगठन िक सीमिि कर ददया है,  
• सहकारी कानून-भारि िें, सहकाररिा राज्य का वविय है और प्रत्येक राज्य के अपने 
सहकाररिा कानून हैं, जो कभी-कभी ववकास क्षििा का दोहन करन ेके मिए प्रतिबंधधि 
हो सकिे हैं। 
• सदस्यों द्वारा िोकिांत्रत्रक तनयंत्रण का अभाव-कानून के अनुसार चुनाव कराना 
सरकार की जजम्िेदारी है, न कक सहकारी समितियों/एफपीओ सहकारी समितियों की। 
• बाह्य तनधधयों पर अधधक तनभधरिा- सहकारी समितियों/एफपीओ सहकारी समितियों 
िें भी शयेरों को सरकारों और वविपोविि बैंकों द्वारा अमभदान ककया जािा है। बहुि 
कि दातयत्व पर, एक सदस्य के प्रतिबद्ध होने की शायद ही उम्िीद की जा सकिी है। 
• सदस्यों की भागीदारी का अभाव- बड़ी संख्या िें सदस्य शामिि होिे हैं िेककन कभी 
भाग नहीं िेिे हैं, जजम्िेदारी िेने िें ववफि होिे हैं और अपनी सहकारी समितियों / 
एफपीओ सहकारी समितियों का उपयोग करिे हैं। 
• कि िागि प्रबंधन-यह सहकारी/एफपीओ सहकारी के मिए सबसे िहंगी वस्िु का 
आकार या प्रभाव िेिा है 
• वविीय नीति िें त्रुदटयााँ-जैसे ऋण का अति ववस्िार, भी 
• प्रबंधन त्रुदटयां जैसे अपयाधप्ि सूची, खराब स्थान और सुववधा, कुशि प्रबंधन आदद। 
• कि पंूजी, वविीय सुदृढ़िा की किी आदद। 

एक प्राथमिक सहकारी समिति / एफपीओ सहकाररिा को सफि होने के मिए, तनम्नमिर्खि 
ित्वों / कारकों को अपने कािकाज िें अंितनधदहि और एकीकृि करना चादहए: 
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1.  उपयोगकिाध केवि सदस्यों के रूप िें 
सदस्य िामिक और संरक्षक हैं। इसमिए, केवि संरक्षक, यानी उपयोगकिाधओं को 
सदस्य बनने के मिए प्रोत्सादहि ककया जाना चादहए। उपयोगकिाध सदस्यों की 
सकक्रय भागीदारी व्यवसाय की िात्रा िें वदृ्धध को िीव्रिा प्रदान करिी है। 
 

2. सदस्यों से संपूणध इजक्वटी 
इजक्वटी एक उद्यि के िामिकों को पररभाविि करिा है, जो आर्खरकार तनणधय 
िेंगे। चंूकक बाहरी एजेंमसयों जैसे वविीय एजेंमसयों, सरकारों, आदद द्वारा इजक्वटी 
योगदान तनणधय िेने िें प्रभाववि हो सकिा है, ऐसे योगदान पर उधचि ववचार के 
बाद ववचार ककया जाना चादहए। एक सहकाररिा / एफपीओ सहकाररिा को सदस्यों 
से पूरी इजक्वटी जुटाने का िक्ष्य रखना चादहए। 
 

3. उच्च सदस्यों की कें द्रीयिा 
सदस्यों द्वारा अपने दहिों के मिए गदठि एक सहकाररिा / एफपीओ सहकाररिा 
सदस्य-संचामिि, सदस्य-तनयंत्रत्रि और सदस्य-उिरदायी संगठन द्वारा होना चादहए। 
एक सहकाररिा को एक सच्च ेिोकिांत्रत्रक संगठन के रूप िें कायध करन ेके मिए 
स्वयं को पुन: उन्िुख करना चादहए। 
 

4. उच्च इजक्वटी-ऋण अनुपाि 
इजक्वटी-ऋण अनुपाि जोर्खि की िात्रा का प्रतितनधधत्व करिा है जो सदस्य अपन े
उद्यि िें िेने के मिए िैयार हैं और उनका ववचवास और उनके संगठन के प्रति 
प्रतिबद्धिा है। सदस्यों के वविीय तनणधय िहत्वपूणध होन ेचादहए यदद उन्हें अपन े
स्वयं के संगठन के प्रबंधन को गंभीरिा से िेना है। 
 

5. सदस्य कें दद्रि एकीकृि सेवाएं 
सहकाररिा द्वारा आयोजजि सभी वस्िुओं और सेवाओं को सदस्यों की जरूरिों को 
ध्यान िें रखना चादहए और िदनुसार, व्यावसातयक गतिववधधयों की योजना बनाए, 
कायाधजन्वि और ववववधीकरण ककया जाना चादहए। उपतनयिों िें शामिि सदस्यों को 
एकीकृि और बहुववध सेवाएं प्रदान करन े का प्रयास। सदस्यों की जरूरिों और 
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बाजारों िें बदिाव के मिए एक सहकाररिा को आक्रािक रूप स े जस्थति बनानी 
चादहए। 
 

6. बोडध िें योग्य सदस्यों का चुनाव करें 
 

जहां स्वामित्व व्यापक और बड़ा है, वहां प्रबंधन की जवाबदेही जोर्खि िें हो सकिी 
है। तनदेशक िंडि िें योग्य व्यजक्ि शामिि होने चादहए, जो िामिक सदस्यों द्वारा 
आपस िें चुने गए हों। हो सकिा है कक सरकार या वविीय एजेंसी या फेडरेशन के 
नामििों वािे बोडध िामिकों के प्रति जवाबदेह िहसूस न करें। 

 
7. व्यावसातयक प्रबंधन 

 
सहकारी समितियों को पेशवेर रूप से सक्षि, प्रमशक्षक्षि और योग्य किधचाररयों द्वारा 
प्रबंधधि ककया जाना चादहए, िाकक सहकाररिा एक व्यावसातयक उद्यि के रूप िें 
िोकिांत्रत्रक रूप से तनवाधधचि तनदेशक िंडि के पयधवेक्षण और तनयंत्रण िें सिदृ्ध 
हो। 
 

8. सहकाररिा के प्रति जवाबदेह किधचारी 
 

यदद किधचाररयों को ककसी संगठन के उद्देचयों को प्राप्ि करने के मिए काि करना 
है, िो उन्हें संगठन के प्रति पूरी िरह से जवाबदेह होना चादहए, और उनका भववष्ट्य 
संगठन के भववष्ट्य से जुड़ा होना चादहए। वविीय एजेंमसयों के सरकारी अधधकारी 
और अन्य प्रतितनयुजक्ि सहकारी समितियों के किधचाररयों के रूप िें काि नहीं कर 
सकिे हैं, और सहकाररिा के मिए काि करन ेवाि ेसभी िोगों को सहकाररिा के 
प्रति पूरी िरह से जवाबदेह होना चादहए। 
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9. नई िकनीक और सवोिि िरीकों को अपनाएं 

 
उपयुक्ि और उन्नि िकनीकों को चुनें, उनका आकिन करें और उन्हें तनयोजजि 
करें; और व्यवसाय के मिए प्रतिस्पधाध और सफि होने िें सक्षि होने के मिए 
सवोिि प्रथाओं को अपनाएं। 

 
10. सुशासन और नेितृ्व: 

सहकाररिा खुिी, नैतिक, देखभाि करने वािी और सािाजजक रूप स े जागरूक 
िोकिांत्रत्रक व्यावसातयक संस्थाएाँ हैं। इन्हें सुशासन के िूि मसद्धांिों का पािन 
करना चादहए और व्यावसातयक सफििा, सदस्यों और किधचाररयों के दहि और बड़ े
पैिाने पर सिुदाय के मिए नेितृ्व ककया जाना चादहए। 

11. शुरू से अंि िक िजबूि संबंध स्थावपि करें 

एक सहकाररिा को उत्पादन क्षििा और दक्षिा ववकमसि करने के मिए बाजार-
स्थि और वपछड़ े संबंधों िें प्रतिस्पधाधत्िक िाभ प्राप्ि करने के मिए आगे 
एकीकरण करना चादहए। 

12. सहकारी मशक्षा और प्रमशक्षण 

सदस्यों की भागीदारी और सशजक्िकरण को बढ़ाने और सिाज के कािकाज िें 
व्यावसातयकिा को आत्िसाि करने के मिए, यह जरूरी है कक सभी शे्रर्णयों के 
सहकारी कमिधयों के मिए प्रासंधगक के्षत्रों िें सहकारी मशक्षा और प्रमशक्षण तनयमिि 
अंिराि पर आयोजजि ककया जाए िाकक उनकी जागरूकिा, कौशि और दक्षिाओं 
को उन्नि ककया जा सके। सहकारी सफििा के मिए आवचयक है। 

*****  
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अध्याय-02: व्यवसाय के अवसरों की पहचान करना 
 
पयाधवरण का आकिन (अवसर और खिरे) और विधिान प्रदशधन और संसाधनों का 
ववचििेण (िाकि और किजोररयां) 
 
प्राथमिक स्िर की सहकारी समितियां, पैक्स या अन्य क्षेत्रीय सहकारी समितियां, नई 
उभरिी जरूरिों को पूरा करने के मिए हिेशा बदििे पररवेश िें काि कर रही हैं। पररविधन 
का सािना करने के मिए, उन्हें जस्थति को सिझना होगा और अपने सहकारी उद्देचयों को 
ध्यान िें रखिे हुए व्यवसाय की वदृ्धध और िाभप्रदिा के मिए उपयुक्ि रणनीति िैयार 
करनी होगी। सिय सीिा के भीिर और सीमिि संसाधनों के भीिर तनधाधररि उद्देचयों को 
प्राप्ि करने के मिए, सहकारी समिति को अपनी भववष्ट्य की कारधवाई की स्पष्ट्ट रूप स े
योजना बनाने की आवचयकिा है। 
 
यह आि िौर पर संगठनात्िक ववचिेिण की एक संयुक्ि प्रकक्रया के िाध्यि से ककया 
जािा है (यह सिझने के मिए कक संगठन की क्षििाएं और किजोररयां क्या हैं) और उस 
वािावरण का गहन ववचिेिण जजसिें संगठन काि कर रहा है (िाकक ववकास और ववकास 
के अवसरों की पहचान हो सके) जो बाहरी दतुनया िें संस्था के मिए उपिब्ध हैं और व े
खिरे/खिरे जजनका संगठन को बाहर से सािना करना पड़ सकिा है)। इस प्रकक्रया को शुरू 
करने के बाद, संगठन अवसरों के साथ (अपने ववकास के मिए) किजोररयों के साथ अपनी 
िाकि का मििान करने का प्रयास करिा है (संगठन िें उपयुक्ि क्षििा ववकमसि करने के 
मिए या धचजह्नि किजोरी पर काबू पाने के मिए िाकक वह अवसरों के दरुुपयोग के मिए 
िैयार हो सके) ), खिरों के साथ िाकि (संभाववि खिरों को दरू करने के मिए) और बाहरी 
वािावरण द्वारा उत्पन्न अजस्ित्व के खिरों से तनपटने के मिए। इस प्रकार, संगठनात्िक 
ववचिेिण तनयोजन प्रकक्रया िें एक िहत्वपूणध कदि है क्योंकक यह संगठन को उसके 
संगठनात्िक िक्ष्यों की प्राजप्ि िें एक ददशा प्रदान करिा है। 
 
"िाकि" वे िाभ या कारक हैं जो एक सहकारी समिति को उसके उद्देचयों या िक्ष्यों की 
प्राजप्ि िें सहायिा प्रदान करिे हैं। उदाहरण के मिए, एक पैक्स जजसने पयाधप्ि जिा रामश 
जुटाई है, वह िागि प्रभावी िरीके से सदस्यों की ऋण आवचयकिाओं को पूरा करने के 
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मिए बेहिर जस्थति िें होगी। इसमिए, यह एक िाकि है। इसी िरह, भंडारण गोदाि होने 
को भी िाकि के रूप िें िाना जा सकिा है; क्योंकक समिति सदस्यों को भंडारण और 
संबंधधि ऋण सुववधाएं प्रदान करने िें सक्षि होगी। यदद समिति का िाभांश भुगिान करन े
का इतिहास है, िो इसे एक िाकि भी िाना जा सकिा है क्योंकक सदस्यों को अपना पैसा 
समिति के पास रखने िें ववचवास होगा। संधचि िाभ की एक अच्छी रामश िागि िाभ के 
साथ नए व्यवसाय को सुववधाजनक बनाने िें एक िाकि होगी। 
"किजोरी" अपयाधप्ििा या कारक हैं, जो िक्ष्यों की प्राजप्ि के रास्िे िें आि ेहैं। उदाहरण के 
मिए, यदद सिाज िें बड़ी िात्रा िें संधचि हातन या एनपीए है, िो यह एक किजोरी है 
क्योंकक इसके सदस्यों की के्रडडट और अन्य आवचयकिाओं को पूरा करने की क्षििा 
सीमिि होगी, यहां िक कक गैर-डडफॉल्ट करने वािे सदस्य भी सीमिि होंगे। िेनदार सिाज 
को नए मसरे से ऋण देन ेिें संकोच कर सकिे हैं। नए सदस्य शामिि होना पसंद नहीं कर 
सकिे हैं। आवचयक नवीनिि सॉफ्टवेयर वािे कंप्यूटरों की अनुपजस्थति आधुतनक बैंककंग 
गतिववधधयों को शुरू करने और प्रतिस्पधाध करने िें एक बाधा के रूप िें कायध कर सकिी 
है। 
 
"अवसर" और "खिरे", जो एसडब्ल्यूओटी (स्वाट) ववचिेिण के अन्य दो घटक बनाि ेहैं, 
उस सिाज के िाहौि से संबंधधि हैं जजसिें वह कायध कर रहा है, अथाधि समिति के बाहर। 
दसूरे शब्दों िें, वे बाहरी कारक या क्षििाएं हैं, जो समिति के कािकाज को सकारात्िक या 
नकारात्िक िरीके से प्रभाववि करिी हैं। "िाहौि" शब्द का अथध बाहरी दतुनया से है जजसिें 
सहकारी समिति / एफपीओ सहकारी समिति कायध कर रही है। इस बाहरी वािावरण िें 
कारकों की पांच शे्रर्णयां शामिि हो सकिी हैं, अथाधि,् "राजनीतिक" "आधथधक" "सािाजजक", 
"िकनीकी", "कानूनी" और "पयाधवरण" कारक (पेस्टि ववचिेिण) 
 
सािाजजक कारक गांवों िें रहने वािे सिुदायों के रीति-ररवाज, ववचवास और परंपराएं हैं 
जजन्हें प्राथमिक समिति िानिी है। उदाहरण के मिए, सदस्य शुक्रवार को ऋण चुकाने से 
अतनच्छुक होिे हैं, यह कहिे हुए कक यह अशुभ है। 
"िकनीकी" कारकों िें नई िकनीक का प्रयोग शामिि है। जैसे कृवि कायों िें संयुक्ि 
हावेस्टर की शुरूआि या पैक्स का कम्प्यूटरीकरण। 



 

 

Page 15 of 79 

 

"कानूनी" कारक व्यवसाय, उपभोक्िाओं और पयाधवरण ववतनयिन आदद के मिए विधिान 
और भववष्ट्य के ववधानों को संदमभधि करिे हैं। उदाहरण के मिए, पारस्पररक सहकारी 
समिति अधधतनयि को िौजूदा राज्य सहकारी समिति अधधतनयि के सिानांिर पेश ककया 
गया है जजससे के्षत्र िें नई सहकारी समिति स्थावपि करने की अनुिति मिििी है। 
"पयाधवरण" कारक पयाधवरण के िुद्दों, बाजार और ग्राहकों के िूल्यों को संदमभधि करिे हैं। 
आदद। 
"आधथधक" कारक वे हैं जो के्षत्र िें रहने वािे िोगों की आय और रोजगार की जस्थति को 
प्रभाववि करिे हैं। उदाहरण के मिए, समिति के पररचािन के्षत्र िें एक तनजी कंपनी द्वारा 
अनुबंध खेिी की शुरूआि, रोजगार पर प्रतिकूि प्रभाव के साथ एक स्थानीय बड़ ेकारखाने 
को बंद करना। 
"राजनीतिक" कारक व ेहैं जो राजनीतिक व्यवस्था या सरकार की नीति िें बदिाव िािे हैं। 
उदाहरण के मिए कजधिाफी, सजब्सडी, स्थानीय राजनीतिक िॉबी आदद। 
बाहरी कारक भी समिति के कािकाज को सकारात्िक या नकारात्िक रूप से प्रभाववि 
करिे हैं। यह जानने के मिए कक क्या वे वांतछि िक्ष्यों की प्राजप्ि िें िदद करेंगे या बाधा 
डािेंगे, उनके प्रभाव का अध्ययन और ववचिेिण ध्यानपूवधक करना होगा। ये बाहरी कारक 
सिान नहीं रहिे बजल्क बदििे सिय के साथ ववकमसि होिे रहिे हैं। पररविधनों की प्रकृति 
और सीिा को भी स्पष्ट्ट रूप से सिझना होगा। 
"अवसर" बाहरी वािावरण के उन कारकों या ववशिेिाओं का प्रतितनधधत्व करिे हैं, जजनका 
उपयोग प्राथमिक सहकारी समिति / एफपीओ सहकारी द्वारा अपने िाभ के मिए ककया जा 
सकिा है। उदाहरण के मिए, यदद बाहरी आधथधक वािावरण से पिा चििा है कक ककसान 
पारंपररक फसिों से नकदी फसिों की ओर बढ़ रहे हैं, िो सहकारी समिति / एफपीओ 
सहकाररिा के मिए अपने ऋण प्रवाह को बढ़ाने और नई फसिों के मिए आवचयक अन्य 
आवचयक सिथधन या िूल्य संवधधन के मिए एक अवसर है। सदस्यों के दहि िें सुववधाएं 
"खिरे" वे कारक हैं जो बाहरी वािावरण िें िौजूद हैं और प्राथमिक सहकारी समितियों / 
एफपीओ सहकारी समिति के िक्ष्यों की उपिजब्ध के मिए खिरा हैं। उदाहरण के मिए, यदद 
के्षत्र के तनजी बैंकों ने इंटरनटे और िोबाइि बैंककंग सेवाएं शुरू की हैं और समिति न ेऐसा 
नहीं ककया है, िो यह उसके व्यवसाय के मिए खिरा होगा। 
िौजूदा "िाकिों" का उपयोग करके और िौजूदा "किजोररयों" को कि करके "अवसरों" का 
िाभ उठाना होगा। उनके प्रभाव को कि करने के मिए उधचि कदि उठाकर "खिरों" को 
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दरू करना होगा। उदाहरण के मिए, यदद समिति प्रतिस्पधधधयों द्वारा पेश ककए गए सिान 
के्रडडट या बचि उत्पाद पेश करिी है, िो इस कारण से उसके सदस्यों के दसूरे संस्थान िें 
जाने की संभावना कि से कि हो जािी है। यदद बढ़िी प्रतिस्पधाध का खिरा है, िो समिति 
अपनी सेवाओं की गुणविा िें सुधार करके अपने सदस्यों को बनाए रखन ेका प्रयास कर 
सकिी है - जैस,े ऋण की त्वररि और सिय पर िंजूरी, उन्हें आवचयक ववस्िार सवेाएं / 
िागधदशधन आदद प्राप्ि करने िें िदद करना। 
पैक्स के स्वाट ववचिेिण का एक उदाहरण तनम्नानुसार हो सकिा है: 
अवसर  जोर्खि 

•  वीसीआर द्वारा सरकारी 
कायधक्रि/योजना के िहि पुनरोद्धार 
का अवसर प्रदान ककया गया* 

•  संचािन िें ववववधिा िान े की 
संभावना  

•  बड़ी संख्या िें ऐसे ग्राहक जजनकी 
अभी िक औपचाररक बैंककंग प्रणािी 
िक पहंुच नहीं है 

•  वार्णजज्यक बैंक अच्छे ग्राहकों को 
िे जा रहे हैं, उन्हें बेहिर सुववधाएं 
प्रदान कर रहे हैं 

•  त्रबगड़िा कारोबारी िाहौि 

िाकि  किजोररयां 
•  िोगों और उनकी जरूरिों का 

अच्छा स्थानीय ज्ञान 
•  ग्राहक िामिक हैं 
•  डोर स्टेप/पड़ोस पर सवेा 

•  अपयाधप्ि संसाधन 
•  तनधध और िागधदशधन के मिए 

डीसीसीबी पर तनभधरिा 
• सीमिि ज्ञान और सीमिि संचािन 

प्राथमिक सहकारी समिति की िाकि, किजोररयों, अवसरों और खिरों की पहचान करना 
पयाधप्ि नहीं है। स्वाट ववचिेिण को िागू करने िें किजोररयों और खिरों दोनों को कि 
करना या उनसे बचना आवचयक है। किजोररयों को िाकि िें बदिने के मिए उन्हें ध्यान 
देना चादहए। इसी िरह खिरों को अवसरों िें बदिना चादहए। अंि िें, सगंठन की क्षििा 
को अनुकूमिि करने के मिए िाकि और अवसरों का मििान ककया जाना चादहए। स्वाट 
िामिका से उत्पन्न होने वािी सािान्य रणनीतियों को नीच ेदी गई िामिका िें ददखाया 
गया है। 
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 बाजार िें अवसर  बाजार से खिरा  
पैक्स की िाकि: अवसरों को भुनान े के मिए शजक्ियों का 

प्रयोग करें 
(अवसर का उपयोग कैसे करें) 
उदाहरण: िौजूदा सदस्यों के मिए नया 
ऋण उत्पाद पेश करना। डिप मसचंाई 
प्रणािी की स्थापना के मिए सोसायटी 
ककिने सदस्यों को ऋण दे सकिी है। 
(जैसा कक सरकार न ेडिप मसचंाई के मिए 
सजब्सडी की शुरुआि की है) 

बाजार स े खिरों से िड़ने के मिए 
शजक्ियों का प्रयोग करें 
(इस चुनौिी का सािना कैसे करें) 
उदाहरण: पड़ोसी वार्णजज्यक बैंक 
शाखा द्वारा उत्पन्न प्रतिस्पधाध का 
सािना करने के मिए अतिररक्ि 
संसाधन जुटाना (ग्राहकों को उदार 
ऋण सीिा प्रदान करना)। 

पैक्स की 
किजोररयां 

अवसरों का िाभ उठाने की क्षििा 
ववकमसि करें 
(इस अवसर का सवोिि उपयोग करने के 
मिए क्या ववकमसि ककया जाए) 
उदाहरण: बैंककंग काउंटर की स्थापना 
(पहिे की किजोरी: बैंककंग बुतनयादी ढांच े
की किी) और संभाववि ग्राहकों स े नए 
जिा संसाधनों को आकविधि करने के मिए 
पररसर की फेस मिफ्ट की स्थापना के 
मिए जा रही एक सोसायटी। 

बने रहने के मिए आवचयक कौशि 
और क्षििाओं का ववकास करना। 
(जीववि रहने के मिए क्या करें) 
 
उदाहरण: सदस्य मशक्षा और एनपीए 
पर किधचाररयों की क्षििा तनिाधण 
और कि वसूिी की किजोरी के साथ 
मििकर ऋण िाफी के खिरों का 
िुकाबिा करने के मिए वसूिी प्रबंधन। 

विधिान सिय िें, किजोररयों और खिरों के बावजूद, पैक्स के पास पयाधप्ि िाकि है और 
िाहौि अवसरों से भरा है। प्रत्येक पैक्स को अपने स्वयं के िाहौि (आंिररक और बाहरी 
दोनों) का ववचिेिण करन ेऔर अपन ेिाभ के मिए उपयुक्ि रणनीतियों के साथ आन ेकी 
जरूरि है। इसी प्रकार अन्य प्रकार की प्राथमिक सहकारी समितियों के मिए, ववशिे रूप स े
कृवि संबद्ध के्षत्र िें, बदििे खान-पान और पोिण संबंधी आदिों को देखिे हुए, ववमभन्न 
उत्पादों िें बढ़ने और ववववधिा िाने की अपार संभावनाएं उभर रही हैं। 
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व्यावसातयक अवसरों की पहचान करन ेकी प्रकक्रया 
 
प्राथमिक स्िर की सहकारी समितियों / एफपीओ सहकारी समितियों से अपेक्षा की जािी है 
कक वे अपन ेउपतनयिों के संदभध िें अपने सदस्यों की जरूरिों को पूरा करें और उनके 
अजस्ित्व और ववकास के मिए आवचयक उधचि िाभ अजजधि करें। इन्हें एक नए ववचार पर 
कायध करने की आवचयकिा है जो संचािन के क्षेत्र के मिए सहकारी समितियों / एफपीओ 
सहकारी समिति के मिए सही व्यावसातयक सिझ बनाएगा। व्यवसाय पर तनणधय िेन ेसे 
पहिे यह सोचना और िूल्यांकन करना िहत्वपूणध है कक व्यवसाय के दटकाऊ होने के मिए 
आय से कि िागि या व्यय होगा। उद्यि िें तनवेश ककए गए सिय और ऊजाध को सही 
ठहराने के मिए कोई भी व्यवसाय पयाधप्ि अधधशिे का उत्पादन करने िें सक्षि होना 
चादहए। 
 
व्यवसाय का अवसर क्या है? 
यह एक अवसर है जजसिें आवचयकिा या इच्छा शामिि है जजसका िाभप्रद रूप स ेदोहन 
ककया जा सकिा है। इसे एक ऐसी गतिववधध के रूप िें भी देखा जा सकिा है जो प्रथि 
दृष्ट्टया व्यवहायध और आशाजनक है और जो आगे की परीक्षा और िूल्यांकन के योग्य है। 
एक सहकारी समिति / एफपीओ सहकारी समिति के संदभध िें एक अच्छा व्यवसाय वह है 
जो िदद करिा है: 
- सदस्यों की जरूरिों को पूरा करने या उनकी सिस्याओं को हि करने के मिए 
- िकनीकी-आधथधक और प्रबंधकीय रूप से व्यवहायध है 
- व्यावसातयक रूप से व्यवहायध और 
-पयाधवरणीय दृजष्ट्ट से दटकाऊ 
गतिववधधयों की प्रकृति के अनुसार व्यवसायों को िीन प्रकारों िें वगीकृि ककया जा सकिा 
है: - 

• व्यापार या त्रबक्री - इसिें केवि त्रबक्री शामिि है, उदाहरण के मिए दधू, सजब्जयां, 
कपड़,े ककराने की वस्िुओं, कृवि आदानों आदद का व्यापार। 

• तनिाधण - इसिें उत्पादन की प्रकक्रया शामिि है, उदाहरण के मिए हथकरघा 
बुनाई, त्रबस्कुट/रोटी बनाना, टोकरी बनाना आदद। 
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• सेवा - इसिें सेवा के मिए उपयोगकिाधओं को प्रदान करना और चाजध करना 
शामिि है, उदाहरण के मिए बैंककंग, बीिा, नाई की दकुान, ब्यूटी पािधर आदद। 
एक सहकारी समिति / एफपीओ सहकारी समिति, हािांकक, अपने सदस्यों या ग्राहकों की 
ववमभन्न आवचयकिाओं को पूरा करन ेके मिए एक या सभी प्रकार के व्यवसाय कर सकिा 
है। 
 
एक सही व्यावसातयक ववचार के मिए सहकारी व्यवसाय के हर पहिू और प्रकक्रया की 
अवसर स्कैतनगं की आवचयकिा होिी है। यहां कुछ उदाहरण ददए गए हैं जहां कोई अवसरों 
की ििाश कर सकिा है: - 
 
• एक नया उत्पाद या सेवा। 
• िौजूदा उत्पाद िें वदृ्धध करें। 
• िौजूदा उत्पाद के मिए एक नया बाजार। 
• िौजूदा उत्पाद के मिए एक नया अनुप्रयोग। 
• अनुदान या पुरस्कार का स्रोि 
• आपूतिधकिाधओं के साथ बेहिर व्यवस्था 
• बेहिर प्रचार, ववज्ञापन, प्रचार 
• दक्षिा और आदेश देने की गति िें सुधार 
• नए संपकध  स्रोि 
• कुछ भी करन ेके नए और बेहिर िरीके 
• सहकारी समितियों के िौजूदा संसाधनों का िाभ उठाने के िरीके 
 
पहचान के मिए आंकड़ों की जरूरि 
 
कृवि सहकारी समितियों / एफपीओ सहकारी िें व्यवसाय के अवसरों की पहचान करने के 
मिए तनम्नमिर्खि सूचना / डटेा स्रोिों से सुराग प्राप्ि ककए जा सकिे हैं: 
 
• बुतनयादी डटेा- कृवि और संबद्ध के्षत्र 
• सदस्यों की जरूरिों की सूची-बैठकों के िाध्यि से 
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• बाजार, सािाजजक, व्यावसातयक और िकनीकी रुझान 
• िौजूदा किी और शोिण की जस्थति 
• स्थानीय खपि की जरूरिें और अधधशिे उपिब्ध या उत्पादों/सेवाओं की किी/गैर-
उपिब्धिा 
• अधधशिे के तनपटान के िौजूदा िरीके और उपिब्ध ववकल्प 
• िांगों को पूरा करने के िौजूदा िरीके 
• उपभोक्िा िूल्य िें फािध गेट िूल्य का दहस्सा 
• भंडारण और प्रससं्करण संभावनाओं की उपिब्धिा 
• िूल्यवधधन की संभावनाएं 
• वविीय संस्थानों की ररपोटध 
• जजिा संभाववि ववकास मिकं्ड योजना (नाबाडध) 
• उपिब्ध अवसर की िुिना िें सिाज के प्रबंधन का स्वाट ववचिेिण 
 
व्यवसाय शुरू करने की िैयारी 
 
व्यवसाय के चयन पर और िजबूिी के मिए, इन पहिुओं पर ववचार/अवसर का िूल्याकंन 
ककया जाना चादहए: 
 
• सदस्यों की जरूरिें-उनकी अधूरी/अपयाधप्ि रूप से पूरी की गई उत्पादन और खपि की 
जरूरिें, अमभनव उत्पाद या सवेाओं की आकांक्षाएं। 
• बाजार-बाजार कहां है? विधिान बाजार िें िौजूद अक्षििाएं। उपभोक्िा कौन हैं? 
प्रतियोगी कौन हैं? िांग-आपूतिध पररदृचय क्या है? 
• पंूजी-भवन, उपकरण, औजार, कच्च े िाि और नकदी के मिए ककिनी पंूजी की 
आवचयकिा है? व्यापार से संभाववि नकदी प्रवाह क्या हैं? 
• सािग्री- सािग्री की क्या आवचयकिा है? क्या उपभोक्िा प्रसंस्करण के मिए अपनी 
सािग्री स्वयं िाएगा? क्या उधचि िूल्य पर पयाधप्ि िात्रा िें कच्चा िाि उपिब्ध है? 
• िोग-क्या उत्पाद बनाने के मिए आवचयक व्यावसातयक कौशि या व्यवसाय का प्रबंधन 
करने के मिए कौशि उपिब्ध हैं? क्या िोगों के पास पेशवेर दक्षिाएं हैं? 
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• िाभप्रदिा-व्यापार की िाभप्रदिा की संभावना क्या है? क्या पैिाने की अथधव्यवस्थाएं 
िौजूद हैं। 
• बढ़िा हुआ के्षत्र/उद्योग-क्या व्यापार ववचार बढ़िे क्षेत्र या उद्योग का दहस्सा है? विों िें 
व्यवसाय कैसे बनेगा? 
 
प्राथमिक कृवि सहकारी समितियों (पैक्स) को ववशिे रूप से अपने सदस्यों की भागीदारी को 
बढ़ाने और बढ़ाने के मिए ववमभन्न प्रकार के सदस्यों द्वारा आवचयकिानुसार कृवि ऋण की 
िौजूदा गतिववधध से परे अपनी व्यावसातयक गतिववधधयों को सरंक्षक्षि करना और ववववधिा 
देना है। इन ग्राि सहकारी समितियों को बहुउद्देचयीय सहकारी समितियों िें बदिने की 
सख्ि जरूरि है। उभरि ेबाजार पररदृचय और प्राथमिकिाओं को देखिे हुए छोटे व्यवसायों 
की कुछ संभावनाओं को पैक्स द्वारा तनम्नमिर्खि िें से चुना जा सकिा है: - 

• कृवि-भंडारण कें द्र: परक्राम्य (नेगोमशएबि) भंडारण रसीद प्रणािी के अनुसार 
छाँटाई / गे्रडडगं इकाई के साथ नए गोदाि के तनिाधण के मिए तनकास भंडारण 
सुववधा का ववकास । इससे वे गोदाि रसीदें जारी कर सकें गे। 
• कृवि-सेवा कें द्र: ककराये के मिए सदस्यों की आवचयकिाओं के आधार पर हाई-टेक 
कृवि-उपकरण जैसे पावर दटिर, िैंड िेविर, िूवसध, सीड डििर, िल्टी क्रॉप प्िांटर, 
धान रांसप्िांटर, स्पे्रयर, कंबाइन हावेस्टर आदद की खरीद इन उपकरणों की कस्टि 
हायररगं। 
• कृवि-प्रसंस्करण कें द्र: (i) प्राथमिक प्रसंस्करण - छाँटाई, ग्रडेडगं इकाई, वैजक्संग / 
पॉमिमशगं इकाई, प्री-कूमिगं चैंबर, आदद। (ii) िाध्यमिक प्रसंस्करण - उत्पादन के 
मिए िूल्यवधधन जैसे। मिनी राइस मिि, आटा-चक्की, बागवानी उत्पाद प्रसंस्करण 
आदद और समिति ककसानों से पयाधप्ि प्रसंस्करण िागि वसूि करेगी। 
• कृवि-जक्ितनक कें द्र: मिट्टी और पानी के मिए परीक्षण प्रयोगशािा, भुगिान के 
आधार पर सेवाएं प्रदान करने के मिए ववशिेज्ञों का पैनि बनाना, ज्ञान प्रसार कें द्र, 
ककसानों को प्रमशक्षण की व्यवस्था करना। ककसानों को परीक्षण प्रयोगशािा की 
सेवाएं और ववशिेज्ञ िागधदशधन एक कीिि पर प्रदान ककया जाएगा। 
• कृवि-बाजार कें द्र और पररवहन: कृवि उपज की खरीद, एकत्रीकरण और/या 
प्रसंस्करण के बाद प्रत्यक्ष बाजार मिकेंज, ग्रािीण िाटध की स्थापना, आदद। 
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• उपभोक्िा स्टोर और अन्य ववववध गतिववधधयााँ: गााँवों िें प्राथमिक सहकारी 
समितियों को 'वन स्टॉप' के मिए सहयोग ददया जा सकिा है जहााँ वे कृवि उपज / 
कृवि इनपुट के अिावा सभी प्रकार की उपभोग्य सािधग्रयों की त्रबक्री / ववपणन 
करेंगी। इन्हें एिपीजी एजेंसी या पेरोि पंप रखने के मिए भी सहयोग ददया जा 
सकिा है बशिे उनके पास आवचयक िाइसेंस हो और िाइसेंमसगं प्राधधकरण के 
तनयिों और शिों का पािन करिे हों। 
• कृवि-उत्पादन सुववधा: पशु/िछिी/कुक्कुट चारा का उत्पादन/ववतनिाधण, जैव 
कीटनाशकों का उत्पादन, वमिधन-खाद और जैव-उवधरक का उत्पादन, और गुणविा 
वािे बीजों की आपूतिध, आदद। बागवानी उत्पादन को बढ़ाने और िोकवप्रय बनाने स े
संबंधधि सूक्ष्ि मसचंाई प्रणामियों की गतिववधधयां । 
• अन्य सेवाएं: डीजि, मिट्टी के ििे, ककराना सािान, दटकाऊ उपभोक्िा सािान, 
इिेक्रॉतनक सािान आदद जैसी अन्य वस्िुओं की त्रबक्री के मिए आउटिेट। 
• सेवा प्रदािा: दटकटों की बुककंग, इंटरनेट सुववधा, बैंकों / आरएफआई के मिए 
व्यापार कोरेस्पोंडेंट, त्रबि भुगिान, िोबाइि का ररचाजध, ऋण उद्देचय के मिए भूमि 
दस्िावेजों की खोज, बीिा उत्पादों के मिए एजेंसी, आदद, ववमभन्न प्रकार की ई-
गवनेंस सेवाएं। 

इसी िरह, ित्स्य पािन, िुगी पािन, डयेरी, हथकरघा, हस्िमशल्प, रेशि उत्पादन आदद िें 
कायधरि क्षेत्रीय सहकारी समितियां िाभ किाने और अपने सदस्यों की सािाजजक-आधथधक 
जस्थति को िजबूि करने के मिए िूल्य श्रृंखिा के ककसी भी गतिववधध/सेवा/चरण के 
आसपास व्यवहायध व्यवसाय की पहचान और ववकास कर सकिी हैं। 

----------- 
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अध्याय 3: सहकारी समितियों के ववकास िें एनसीडीसी की भूमिका  
 
एनसीडीसी के वविय िें: 
राष्ट्रीय सहकारी ववकास तनगि (एनसीडीसी) की स्थापना विध 1963 िें संसद के एक 
अधधतनयि द्वारा कृवि एवं ककसान कल्याण िंत्रािय के िहि एक सांववधधक  तनगि के 
रूप िें की गई थी। 
वववरण एनसीडीसी वेबसाइट http://www.ncdc.in/ पर उपिब्ध हैं। 
 

कायध: 
कृवि उत्पाद, खाद्य सािग्री, कुछ अन्य अधधसूधचि वस्िुओं के उत्पादन, प्रससं्करण, 
ववपणन, भंडारण, तनयाधि और आयाि के मिए योजना, प्रचार और वविपोिण कायधक्रि। 
उवधरक, कीटनाशक, कृवि िशीनरी, िाख, साबुन, मिट्टी का िेि, कपड़ा, रबर आदद, 
उपभोक्िा वस्िुओं की आपूतिध और सहकारी समितियों के िाध्यि से िघु वनोपज का 
संग्रह, प्रसंस्करण, ववपणन, भंडारण और तनयाधि, िुगी पािन जैसी गतिववधधयों की आय 
उत्पन्न करने वािी धारा के अिावा , डयेरी, ित्स्य पािन, रेशि उत्पादन, हथकरघा 
आदद। 
एनसीडीसी अधधतनयि िें आगे संशोधन ककया गया है जो ववमभन्न प्रकार की सहकारी 
समितियों की सहायिा करने और अपने वविीय आधार का ववस्िार करन ेके मिए तनगि 
के संचािन के क्षेत्र को व्यापक आधार देगा। एनसीडीसी अब ग्रािीण औद्योधगक सहकारी 
के्षत्रों िें पररयोजनाओं और ग्रािीण के्षत्रों िें कुछ अधधसूधचि सेवाओं जैसे जि संरक्षण, 
मसचंाई और सूक्ष्ि मसचंाई, कृवि बीिा, कृवि ऋण, ग्रािीण स्वच्छिा, पशु स्वास््य, आदद 
के मिए वविपोिण करन ेिें सक्षि होगा। 
प्राथमिक और िाध्यमिक स्िर की सहकारी समितियों के वविपोिण के मिए राज्य सरकारों 
को ऋण और अनुदान ददए जाि ेहैं और सीधे राष्ट्रीय स्िर और एक राज्य से आगे िक 
ववकमसि अन्य समितियों को ददए जािे हैं। अब, तनगि तनधाधररि शिों को पूरा करने पर 
सहायिा की अपनी ववमभन्न योजनाओं के िहि पररयोजनाओं के प्रत्यक्ष ववि पोिण के 
मिए भी कायध कर सकिा है। 
 
 
 

http://www.ncdc.in/
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जजन उद्देचयों के मिए सहायिा प्रदान की जािी है: 
❖ कायधशीि पंूजी ववि जुटाने के मिए िाजजधन रामश (100% ऋण) 
❖ समितियों के शेयर पंूजी आधार का सुदृढ़ीकरण (100% ऋण) 
❖ के्षत्रीय/राज्य स्िरीय ववपणन संघों को कायधशीि पंूजी (100% ऋण) 
❖ गोदािों, कोल्ड स्टोरेज, उपकरण वविपोिण, पररवहन वाहनों, नावों और अन्य िूिध संपवियों 

की खरीद जैसी बुतनयादी सुववधाओं के तनिाधण के मिए सावधध ऋण 
❖ कृवि-प्रसंस्करण उद्योगों के नए, आधुतनकीकरण/ववस्िार/पुनवाधस/ववववधीकरण की स्थापना 

के मिए सावधध और तनवेश ऋण। 
❖ पररयोजना ररपोटध/व्यवहायधिा अध्ययन आदद िैयार करने के मिए सजब्सडी। 

एनसीडीसी द्वारा ववि पोविि गतिववधधयां 
क. ववपणन 

 ववपणन संघों को िाजजधन िनी सहायिा 
 प्राथमिक/जजिा ववपणन समितियों के शेयर पंूजी आधार को सुदृढ़ बनाना 
 ववपणन (फि और सब्जी)\ 
 कायधशीि पंूजी ववि 

 
ख. प्रसंस्करण 

 नई चीनी मििों की स्थापना (तनवेश ऋण)/िौजूदा चीनी कारखानों का आधुतनकीकरण 
और ववस्िार/ववववधीकरण (तनवेश ऋण + सावधध ऋण) 

 सहकारी किाई मििों / राज्य सहकारी कपास संघों को िाजजधन िनी सहायिा / नई 
किाई मििों िें शेयर पंूजी भागीदारी / आधुतनकीकरण / किाई मििों का ववस्िार / 
िौजूदा मििों का आधुतनकीकरण और आधुतनक जजतनगं और पे्रमसगं इकाइयों की 
स्थापना / रुग्ण किाई मििों का पुनवाधस / कपास ववकास कायधक्रि 

 अन्य प्रसंस्करण इकाइयााँ: खाद्यान्न / तििहन / वकृ्षारोपण फसिें / कपास की जुिाई 
और प्रेमसगं / फि और सब्जी / िक्का स्टाचध / कण बोडध, आदद। 

 करघा से पहिे और बाद की सुववधाओं को कवर करने वािी पावर िूि सहकारी 
समितियां 

ग. सहकारी भंडारण 
 गोदािों का तनिाधण (सािान्य) 
 िौजूदा गोदािों का उन्नयन/नवीनीकरण 
 कोल्ड स्टोरेज का तनिाधण / कोल्ड स्टोरेज का उन्नयन / पुनवाधस 
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घ. सहकारी समितियों के िाध्यि से आवचयक वस्िुओं का वविरण 

 ग्रािीण/शहरी/अद्धध शहरी के्षत्रों िें उपभोक्िा वस्िुओं का वविरण। 

 
ङ. औद्योधगक सहकाररिा 

 सभी प्रकार की औद्योधगक सहकाररिाएं, कुटीर एवं ग्रािोद्योग, हस्िमशल्प/ग्रािीण मशल्प 
आदद। 
 

च. सेवा सहकारी समितियां 
 कृवि ऋण 
 कृवि बीिा 
 श्रि सहकाररिा 
 जि संरक्षण कायध/सेवाएं 
 ग्रािीण के्षत्रों िें मसचंाई, सूक्ष्ि मसचंाई 
 पशु देखभाि/स्वास््य रोग की रोकथाि 
 सहकारी समितियों के िाध्यि से ग्रािीण स्वच्छिा / जि तनकासी / सीवेज प्रणािी 

छ. कृवि सेवाएं 
 सहकारी ककसान सेवा कें द्र 
 कस्टि हायररगं के मिए कृवि सेवा कें द्र 
 कृवि आदानों के तनिाधण और संबद्ध इकाइयों की स्थापना। 
 मसचंाई/जि संचयन कायधक्रि। 

 
ज. जजिा योजना स्कीिें 

 चयतनि जजिों िें एकीकृि सहकारी ववकास पररयोजनाएं (आईसीडीपी) 
  किजोर वगों के मिए सहकाररिा 
  िछिी पािन 
  डरेी 
  िुगी पािन 
  जनजािीय 
  हथकरघा 



 

 

Page 26 of 79 

 

  कॉयर और रेशि उत्पादन 
 

झ. कम्प्यूटरीकरण के मिए सहायिा 
 

ञ. संवधधनात्िक एव ंववकास कायधक्रि 
  िकनीकी और संवधधनात्िक प्रकोष्ट्ठ 
  अध्ययन / पररयोजना ररपोटध, प्रबंधन अध्ययन, बाजार सवेक्षण और कायधक्रिों के 
िूल्यांकन आदद के मिए परािशध। 

  प्रमशक्षण और मशक्षा 
 

I.  परािशध सेवाएं 

एनसीडीसी द्वारा विों से ववकमसि ववशिेज्ञिा प्रदान करन ेके मिए जनवरी 2004 
िें "एनसीडीसी कंसल्टेंसी सववधसेज डडवीजन" (एनसीएस) की स्थापना की गई थी। 
एनसीडीसी ववमभन्न प्रकार की सहकारी समितियों, अन्य वविीय संस्थानों, ववभागों और 
ववमभन्न िंत्राियों के संगठनों के िाभ के मिए परािशध सेवाएं प्रदान करिा है। परािशध 
बहुि िािूिी शुल्क पर ददया जािा है और एनसीडीसी ऐसी पररयोजनाओं के वविपोिण 
पर भी अपने सािान्य तनयिों और शिों के अनुसार ववचार करिा है। एनसीडीसी का 
परािशध उद्देचय उन्िुख, कुशि, सियबद्ध, िागि प्रभावी और ग्राहकों के अनुकूि है 
िाकक संगठनों को उनकी गतिववधधयों के ववस्िार/ववववधीकरण, िूल्यवधधन, िानव 
संसाधन ववकास आदद िें िदद मिि सके, जजससे वे आत्ितनभधर बनने िें सक्षि हो 
सकें । एनसीडीसी तनम्नमिर्खि के्षत्रों िें परािशध प्रदान करिा है: 

 पररयोजना तनिाधण और व्यवहायधिा अध्ययन 
 पररयोजनाओं का िूल्यांकन 
 पररयोजनाओं की तनगरानी 
 तनवेश संभाववि सवेक्षण 
 वविपोिण व्यवस्था और ऋण मसडंडकेशन 
 घरेिू ववपणन और कृवि उपज का आयाि/तनयाधि 
 सहकारी समितियों की प्रदशधन रेदटगं 
 प्रमशक्षण और एक्सपोजर ववज़िट 
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नई योजनाएं 

 पयधटन, आति्य, पररवहन, त्रबजिी (नए/गैर-पारंपररक) और ग्रािीण आवास कायधक्रिों के 
मिए सहकारी समितियों को वविीय सहायिा - ददशातनदेश 

 अस्पिाि, स्वास््य देखभाि और मशक्षा के मिए सहकारी समितियों को वविीय सहायिा - 
ददशातनदेश 

 एनसीडीसी का कॉपोरेट सािाजजक उिरदातयत्व कायधक्रि - ददशातनदेश 
 कृवि ऋण सहकारी समितियों को कायधशीि पंूजी के मिए एनसीडीसी के अल्पावधध ऋण 
देने की योजना 

सहकार 22: नए भारि के मिए एक एनसीडीसी मिशन 2022 
✓ सहकाररिा: ककसानों के साथ एक िजबूि िाकि 
✓ भारि िें 300 मिमियन सदस्यों के साथ 01 मिमियन सहकारी समितियां हैं, जजनिें 

अधधकिर ककसान हैं 
✓ एनसीडीसी सीधे ककसानों िक पहंुचिा है 
✓ एनसीडीसी ने सहकाररिाओं की ववववध रेंज को वविीय सहायिा प्रदान की है: 
✓ के्रडडट और गैर-के्रडडट सहकारी समितियां। 
✓ छोटे (उवधरक जैसे आपूतिध इनपुट) से बहुि बड़ े(डयेरी/चीनी/वस्त्र) 
✓ छोटे सहकारी बैंक से िेकर बड़ ेसहकारी बैंक- यूसीबी, डीसीसीबी, एसटीसीबी 
✓ बड़ी तनयाधिोन्िुखी झींगा प्रसंस्करण इकाइयों के मिए छोटी िछिी िािाब आधाररि 

गतिववधध 
✓ छोटे उपभोक्िा स्टोर से िेकर बड़ी ररटेि चने / िॉि िक 
✓ छोटे स्वास््य कें द्र से बड़ ेअस्पिािों िक 
✓ एनसीडीसी िगभग शून्य एनपीए सांववधधक संगठन है जो केवि सहकाररिाओं के मिए है 
✓ एनसीडीसी का उद्देचय सहकारी समितियों द्वारा उनकी खरीद के िाध्यि से इनपुट की 

िागि िें किी करना है 
✓ बढ़ी हुई त्रबक्री के िाध्यि से थोक और आउटपुट िूल्य वदृ्धध 
✓ एनसीडीसी सहकारी समितियों को सािाना 20,000 करोड़ रुपये से अधधक का अधग्रि देिा 

है 
✓ सहकारी समितियों के ककसान सदस्यों को बुतनयादी ढांचे, प्रसंस्करण और प्रतिस्पधी ऋण 

के िाध्यि से व्यापक िूल्यवधधन पर ध्यान कें दद्रि ककया गया। 
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✓ एनसीडीसी ने िगभग 400 जजिों िें सहकारी समितियों की सहायिा की है और 18 राज्यों 
िें इसके कायाधिय हैं। 

✓ एनसीडीसी राज्यों/कें द्र शामसि प्रदेशों के साथ मििकर काि करिा है। 
✓ एनसीडीसी कठोर औपचाररक ऋण संस्थानों और साहूकारों और व्यापाररयों के शोिण से 

राहि देिा है। 

सहकाररिा िें विध 2022 िक नए भारि के मिशन को प्राप्ि करने के मिए, ककसानों की 
आय को दोगुना करके, एनसीडीसी एक नई मिशन िोड गतिववधध, सहकार 22 शुरू करेगा। 
सहकार 22 िें शामिि होंगे 

❖ फोकस 222- 222 जजिों िें सहकाररिा के मिए एनसीडीसी सहायिा एकत्रत्रि करना 
❖ पैक्स हब- पैक्स  और अन्य कूपों को अपना ककसान संसाधन कें द्र के रूप िें रूपांिररि करें 
❖ एईएन ई सी – एक्ट ईस्ट एंड पूवोिर सहकाररिाएं 
❖ CEMtC- कूपों के िाध्यि से बाजार के मिए उत्कृष्ट्टिा कें द्र 
❖ सहकार प्रज्ञा:  सहकार 22 के मिए क्षििा ववकास आधार के रूप िें िक्ष्िणराव इनािदार 

राष्ट्रीय सहकाररिा अनुसंधान एवं ववकास अकादिी 
 

िक्ष्िणराव इनािदार राष्ट्रीय सहकारी अनुसंधान और ववकास अकादिी (मिनाक) 

एनसीडीसी न ेविध 1985 िें ववचव बैंक पररयोजना के िाध्यि से अपना प्रमशक्षण ससं्थान 
स्थावपि ककया था। सिय के साथ यह संस्थान भारि और ववदेशों िें सहकारी क्षेत्र के 
पेशवेरों की दक्षिा ववकमसि करने के मिए एक प्रिुख सुववधा का कें द्र बन गया । प्रमशक्षण 
संस्थान की िाकि पर तनिाधण और सहकारी क्षेत्र िें अनुसंधान और ववकास को बढ़ावा देने 
के मिए, भारि सरकार न ेफरवरी, 2018 िें संस्थान को प्रमशक्षण, अनुसंधान और परािशध 
के मिए व्यापक जनादेश के साथ उन्नि ककया और इसका नाि बदिकर िक्ष्िणराव 
इनािदार राष्ट्रीय सहकारी अनुसंधान अकादिी रखा। और ववकास (मिनाक)। 

 अकादिी सहकारी समितियों / एफपीओ सहकारी समितियों िें ससं्थागि क्षििाओं और 
िानव संसाधनों को िजबूि करन े के मिए एक िजबूि ग्राहक-उन्िुख और अंिर-
अनुशासनात्िक पररपे्रक्ष्य के साथ अपने कायधक्रिों और हस्िक्षेपों को ववकमसि करने का 
प्रयास करिी है। अकादिी एनसीडीसी सहायिा प्राप्ि पररयोजनाओं, राज्य सहकारी ववभागों, 
सहकारी संघों / समितियों और कृवि और संबद्ध क्षेत्र से संबंधधि अन्य संगठनों के 
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अधधकाररयों के मिए पूरे विध ववमभन्न प्रकार के प्रमशक्षण कायधक्रि आयोजजि करिी है। यह 
अंिराधष्ट्रीय प्रतिभाधगयों के मिए प्रमशक्षण कायधक्रि भी आयोजजि करिा है। 

मिनाक के कायाधत्िक मिकेंज, कायध / गतिववधधयााँ, विध 2022-23 के मिए प्रमशक्षण कैिेंडर 
आदद के बारे िें वववरण एनसीडीसी की वेबसाइट 
http://www.ncdc.in/Activities_files/Topic.htm  पर देखा जा सकिा है।  

http://www.ncdc.in/Activities_files/Topic.htm
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एनसीडीसी से वविीय सहायिा प्राप्ि करने की प्रकक्रया 
स्वीकृति/सहायिा के वविरण की प्रकक्रया 
एनसीडीसी सहायिा व्यजक्िगि िाभाथी उन्िुख नहीं है बजल्क सहकारी समितियों के 
संस्थागि ववकास के मिए है। एनसीडीसी राज्य सरकार के प्रयासों का पूरक है। राज्य 
सरकारें तनधाधररि योजनाबद्ध प्रारूप िें एनसीडीसी को व्यजक्िगि समिति/पररयोजना के 
प्रस्िाव की मसफाररश करिी हैं।  तनधाधररि शिों को पूरा करने पर सहायिा की ववमभन्न 
योजनाओं के िहि पररयोजनाओं के प्रत्यक्ष ववि पोिण का भी िाभ समिति उठा सकिी है 
। प्रस्िावों की संबंधधि कायाधत्िक प्रभाग िें जांच की जािी है और यदद आवचयक हो िो 
िौके पर के्षत्र िूल्यांकन ककया जािा है। इसके बाद, राज्य सरकार समिति को धन की 
औपचाररक िंजूरी से अवगि कराया जािा है।  धनरामश जारी करना कायाधन्वयन की प्रगति 
पर तनभधर करिा है और प्रतिपूतिध के आधार पर होिा है। ऋण चुकौिी की अवधध 3 स े8 
विध िक होिी है। ब्याज की दर सिय-सिय पर बदििी रहिी है। 
सािान्य आवेदन पत्र 
आवेदन पत्र एनसीडीसी की वबेसाइट http://claf.ncdc.in/claf/ पर उपिब्ध है। 
उत्पादक संगठनों (पीओ), ककसान उत्पादक संगठनों (एफपीओ) और स्वयं सहायिा सिूहों 
(एसएचजी) को सहकाररिा के दायरे िें िाना 
हाि के ददनों िें ककसानों, दधू उत्पादकों, िछुआरों, बुनकरों, ग्रािीण कारीगरों, मशल्पकारों 
और ग्रािीण के्षत्रों िें आि जनिा जैसे प्राथमिक उत्पादकों द्वारा उनके उत्पादन िें सुधार 
और आय सजृन गतिववधधयों को शुरू करन े के मिए ऋण िक पहंुच के मिए ववमभन्न 
प्रकार के सािूदहक आयोजन ककए गए हैं। ये िोटे िौर पर सहकारी मसद्धांिों पर पंजीकृि 
सहकारी समितियों के सिानांिर काि कर रहे हैं। 
जनसंपकध  ककसी भी उत्पाद के उत्पादकों के संगठन के मिए एक सािान्य नाि है, चाहे वह 
कृवि हो। जबकक अगर सदस्य ककसान हैं िो इसे एफपीओ कहा जािा है। ये िूि रूप से 
पैिाने की अथधव्यवस्थाओं का िाभ प्रदान करने और बेहिर ररटनध प्रदान करने और 
सौदेबाजी की शजक्ि को बढ़ाने के मिए त्रबचौमियों की िंबी श्रृंखिा को काटने के मिए 
गदठि ककए गए हैं। पीओ भारिीय कंपनी अधधतनयि के िहि पंजीकृि हैं। 
स्वयं सहायिा सिूह (एसएचजी) सािूदहक िक्ष्य प्राप्ि करने के मिए िोगों के स्वैजच्छक 
संघ हैं। जो िोग सािाजजक पषृ्ट्ठभूमि, ववरासि, जाति या पारंपररक व्यवसायों के संबंध िें 
सिरूप हैं, वे सिूह के सदस्यों के िाभ के मिए संसाधनों को जुटाने और प्रबंधधि करने के 

http://claf.ncdc.in/claf/
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मिए एक सािान्य कारण के मिए एक साथ आिे हैं। एसएचजी की कुछ िहत्वपूणध 
ववशिेिाएं हैं: - 
- स्वैजच्छक और छोटे संगठन, ज्यादािर सदस्य, जाति/व्यवसाय/खेि के आकार/मिगं या 
आय के िाििे िें सिरूप होिे है  
- अन्य सािाजजक उद्देचयों के साथ-साथ अक्सर एक आधथधक उद्देचय रखिा है। 
- सदस्यों को सिान दजाध प्राप्ि है और िोकिांत्रत्रक िरीके से अपने नेितृ्व का चुनाव करिे 
हैं। 
- कायध करना चररत्र िें सहभागी है। 
- पहिे बचि की िूि अवधारणा पर काि करें और बाद िें के्रडडट करें 
- ये िदथध संघ नहीं हैं, िकेकन इनके तनयि और ववतनयि, उप-तनयि या संववधान हैं जो 
मिर्खि रूप िें हो सकिे हैं। 
- कुछ एसएचजी औपचाररक, पंजीकृि संगठन हैं जबकक अन्य अपंजीकृि और अनौपचाररक 
संगठन हैं। 
एसएचजी बड़ ेपैिाने पर बचि और के्रडडट सिूह के रूप िें कायध कर रहे हैं, जो आधथधक 
गतिववधधयों को शुरू करने के मिए सदस्यों को ऋण की स्थानीय और आसान पहंुच 
सुतनजचचि करि ेहैं। एसएचजी शुरू िें अपने दि पर काि करि ेहैं िेककन बाद िें सदस्यों 
द्वारा एसएचजी-बैंक मिकेंज प्रोग्राि के िहि पैक्स/डीसीसीबी, आरआरबी या वार्णजज्यक 
बैंकों के साथ काि करिे हैं। 
हािांकक, पीओ, एफपीओ और एसएचजी को ववमभन्न बाधाओं का सािना करना पड़िा है, 
जब उन्हें ववपणन और िूल्यवधधन गतिववधधयों िें संिग्न होकर ककसानों को बेहिर ररटनध 
प्रदान करने के मिए अपनी पहंुच और व्यवसाय की िात्रा बढ़ानी होिी है। एक आजिाया 
हुआ िॉडि होने के कारण सहकारी समितियों को सरकारों द्वारा अत्यधधक संरक्षण ददया 
जािा है। सहकारी ववकास के मिए कें द्र और राज्य सरकारों की ओर से ववमभन्न प्रकार की 
योजनाएं और कायधक्रि उपिब्ध हैं। सहकारी समितियों को िागधदशधन, तनगरानी, पयधवेक्षण 
और सिाह देने के मिए िशीनरी िौजूद है और आसानी से सुिभ है। पीओ, एफपीओ और 
एसएचजी के पास फंड िक सीमिि पहंुच है जबकक सहकारी समितियां डीसीसीबी जैस े
आरएफआई और एनसीडीसी जैसे अन्य संस्थानों से आसानी से फंड जुटा सकिी हैं। 
एसएचजी पंजीकृि नहीं हो सकिे हैं और उनकी कानूनी जस्थति नहीं है इसमिए धन जुटाना 
अभी भी िुजचकि है। एसएचजी विधिान िें केवि छोटे के्रडडट सिूहों के रूप िें काि कर 
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रहे हैं और अपने सदस्यों को बेहिर सेवा देन ेके मिए सहकारी समितियों की िरह कानूनी 
जस्थति रखने और उद्यि बनने की आवचयकिा है। सरकार। / स्वयं सहायिा सिूहों िें 
केवि कुछ चुने हुए सदस्यों के मिए एनजीओ सहायिा भी उपिब्ध है। कई एसएचजी 
बाहरी हस्िक्षेप ज्यादािर राजनीतिक और कि व्यावसातयकिा के कारण भी ववफि हो जाि े
हैं, यह भी देखा गया है कक जब स्वयं सहायिा सिूह बड़ े हो जाि े हैं, िो कभी-कभी 
असहनीय हो जािे हैं। बड़ी संख्या िें स्वयं सहायिा सिूह के्रडडट सिूह के रूप िें संिपृ्ि 
हो गए हैं और ग्रािीण के्षत्रों िें स्थायी आजीववका के मिए अंि िक सिाधान प्रदान करने 
के मिए बचि और ऋण सेवाओं से परे देखने की जरूरि है। ववमभन्न प्रकार के सिूहों को 
सही प्रकार के व्यवसाय को अपनाकर, कौशि िें सुधार, ववपणन मिकेंज आदद प्रदान करके 
ववस्िार करने की ित्काि आवचयकिा है, जजसे प्रभावी ढंग से और कुशििा से ककया 
जाएगा यदद ये तनदहि िाभों और सरकारों से उपिब्ध संरक्षण को देखिे हुए खुद को 
सहकारी समितियों के रूप िें पंजीकृि करि ेहैं । पंजीकृि सहकारी समितियों के रूप िें, 
एनसीडीसी जैसी संस्था से व्यावसातयक िागधदशधन, प्रमशक्षण और प्रचार िाभ के अिावा, 
सभी प्रकार के सिूह व्यवसाय को बढ़ावा देने और बुतनयादी ढांच ेऔर सुववधाओं के तनिाधण 
के मिए वविीय सहायिा (सजब्सडी सदहि) प्राप्ि कर सकि ेहैं। 

****** 
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अध्याय-04: व्यवसाय ववकास योजनाओं की िैयारी 
 
1. सहकारी समितियों, ववशिे रूप से प्राथमिक कृवि सहकारी समितियों (पैक्स 
)/बहुउद्देचयीय सहकारी समितियों (एिपीसीएस) से अपेक्षा की जािी है कक वे अपन े
संचािन के के्षत्र िें अपनी िाकि और संसाधनों को प्रभावी ढंग से जुटाकर और उपयोग 
करके अपने सदस्यों को सभी उत्पादन और खपि संबंधी सेवाएं प्रदान करें। . इसके मिए 
उधचि व्यवसाय योजना और इसके वववकेपूणध कायाधन्वयन की आवचयकिा है िाकक 
सहकारी समिति एक कुशि, प्रभावी और व्यवहायध सदस्यों की संस्था बन सके। 
 
2. व्यवसाय ववकास योजना (बीडीपी) और उसके घटकों का अथध 
 
तनयोजन सबसे बुतनयादी और िहत्वपूणध प्रबंधकीय कायध है जो अन्य सभी कायों से पहिे 
होिा है। यह उद्देचयों के तनधाधरण और उनकी प्राजप्ि के मिए सिजन्वि प्रयासों से संबंधधि 
है। इसिें दो पहिू शामिि हैं- तनधाधररि सीिाओं के भीिर सहकाररिा का सुधार, और स्वयं 
सीिाओं का प्रचन, िूल्यांकन और पुनगधठन। 
 
सहकारी समिति एफपीओ की बीडीपी का अथध उन व्यावसातयक गतिववधधयों की योजना है 
जो समिति आने वािे विों िें एक ववमशष्ट्ट अवधध िें सदस्यों के िाभ के मिए शुरू करन े
जा रही है। यह योजना के्षत्र िें संभावनाओं के आधार पर शुरू की जान ेवािी ववमभन्न 
व्यावसातयक गतिववधधयों को इंधगि करेगी, सापेक्ष िागि और िाभ का िाजजधन जो सिाज 
ऐसी गतिववधधयों स े अजजधि करेगा। इससे यह भी तनददधष्ट्ट होिा है कक कब, कैस ेऔर 
ककसके द्वारा गतिववधधयों को एक सिय अवधध िें ककया जाना है। 
 
बीडीपी के िहि पैक्स द्वारा की जाने वािी गतिववधधयों और इस अवधारणा को एक 
प्रबंधन कायध के रूप िें आंिररक बनाने के िद्देनजर, बीडीपी के ववमभन्न घटक हैं: 
 

• बुतनयादी व्यापार योजना 
• कायाधत्िक/गतिववधध योजना 
- के्रडडट त्रबजनेस प्िान 
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- गैर-कृवि ऋण व्यवसाय योजना 
- उपभोक्िा व्यवसाय योजना 
- इनपुट त्रबजनेस प्िान 
- कृवि ववपणन व्यवसाय योजना आदद। 
- जिा और इसकी उपयोधगिा योजना 
• बजट िैयार करना 
• कायधन्वयन की योजना 
• तनगरानी और तनयंत्रण 

 
3. प्रत्येक प्राथमिक सहकारी/एफपीओ सहकारी के व्यवसाय ववकास योजना (बीडीपी) को 
तनम्नमिर्खि की संभावनाओं को देखना चादहए: 

• िौजूदा कारोबार को बढ़ाना 
• संभावनाओं और सदस्यों की जरूरिों के आधार पर व्यवसाय के नए िाभदायक 

के्षत्रों िें ववववधिा िाना 
• सदस्यों की भागीदारी बढ़ाना 
• सदस्यों की शयेर पंूजी और जिा सदहि संसाधन जुटाने को बढ़ावा देना 
• तनजष्ट्क्रय सदस्यों को स्वयं सहायिा सिूहों (एसएचजी) िें संगदठि करना 
• ववपणन और उपभोक्िा सहकारी समितियों के साथ व्यापार संबंधों को िजबूि 

करना। 
 

4. योजना के िाभ 
 
प्राथमिक सहकारी समितियों / एफपीओ सहकारी समितियों के कािकाज िें कमियों 

को दरू करने के मिए व्यवसाय ववकास की योजना बनाना पहिा कदि है। यह 
तनम्नमिर्खि िरीकों से िदद करिा है: - 

 
• संस्थागि ित्व को बढ़ावा देिा है। 
• जोर्खि और अतनजचचििाओं को कि करिा है 
• प्रदशधन का अनुकूिन करिा है 
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• तनयंत्रण का आधार प्रदान करिा है l 
 

5. योजना प्रकक्रया 
 
प्राथमिक सहकारी / एफपीओ सहकारी समिति िें प्रत्येक व्यावसातयक गतिववधध की 

योजना िें व्यवसाय के मिए िक्ष्यों का आकिन करना शामिि है और साथ ही गतिववधध 
से समिति द्वारा अजजधि की जाने वािी सापेक्ष िागि और िाभ का िाजजधन भी शामिि 
है। इसे एक से पांच साि की अवधध के मिए काफी पहिे से िैयार करना होिा है। 

 
यह अभ्यास दो अिग-अिग िरीकों से ककया जा सकिा है (1) पैक्स की संपूणध 

व्यावसातयक गतिववधधयों को एक तनजचचि अवधध के मिए सिग्र रूप स ेकवर करके एक 
योजना िैयार की जा सकिी है जजसे बेमसक या िास्टर त्रबजनेस प्िान कहा जािा है। 
इससे प्रत्येक व्यावसातयक गतिववधध के मिए योजनाएाँ िैयार की जािी हैं और कायाधजन्वि 
की जािी हैं (2) प्रत्येक व्यावसातयक गतिववधध के मिए एक विध के मिए अिग स ेएक 
योजना िैयार की जा सकिी है, जैसे के्रडडट योजना, कृवि। इनपुट प्िान आदद (जजसे 
ऑपरेशनि या फंक्शनि प्िान कहा जािा है)। इन गतिववधध योजनाओं को एक िूि या 
िास्टर त्रबजनेस प्िान बनान े के मिए एक िें एकीकृि ककया जा सकिा है। यह दसूरा 
दृजष्ट्टकोण है जजसे ज्यादािर पैक्स द्वारा अपनाया जािा है। 

 
व्यवसाय ववकास योजना िैयार करन ेकी प्रकक्रया िें तनम्नमिर्खि दौर और चरण 

होिे हैं: - 
 

1. प्रारंभ  क. जागरूकिा पैदा करना पैक्स के सदस्यों की स्वीकृति, प्रबंध समिति के   
सदस्यों और प्रबंधकों द्वारा अवधारणा । 
ख. डटेा संग्रह 
- क्षेत्र प्रोफाइि की िैयारी 
- पैक्स के विधिान प्रदशधन, िाकि और किजोररयों पर सवेक्षण ररपोटध 
िैयार करना 
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2. िैयारी क. डटेा ववचिेिण 
  ख.  सिस्याओं की पहचान और पररभािा 
  ग. िक्ष्य और उद्देचय तनधाधररि करना 
  घ. पररचािन/कायाधत्िक योजनाओं का िसौदा िैयार करना। 
  - कारोबार व्यवसाय का अनुिान 
  - व्यापार िाजजधन, कुि िागि और शुद्ध िाभ 
  ई. आधार योजना िें पररचािन योजनाओं का एकीकरण। 

3. अंतिि रूप देना क. सदस्यों और उनकी सहिति और परािशध से योजनाओं को अंतिि 
रूप देना 
4. अनुिोदन क. पैक्स की प्रबंध समिति द्वारा योजना का अनुिोदन। 
5. क. िक्ष् यों को चरणबद्ध करना 
   ख. ववमभन्न एजेंमसयों का सिथधन जुटाना 
   ग. आवचयक संसाधन जुटाना 
   घ. ववमभन्न स्िरों पर सपंकध  स्थावपि करना 
   ई. तनजष्ट्क्रय सदस्यों को सकक्रय करना 

 
6. व्यापार योजना के मिए सूचना की आवचयकिा 

 
व्यवसाय ववकास के मिए पैक्स द्वारा योजनाओं को िैयार करने के मिए िूि रूप 

से दो प्रकार की जानकारी की आवचयकिा होिी है - (1) समिति के संचािन के क्षेत्र के 
बारे िें प्रासंधगक जानकारी, और (2) कि से कि वपछिे 3 विों के मिए पैक्स के प्रदशधन। 
इन 2 व्यापक शे्रर्णयों के अंिगधि आवचयक िहत्वपूणध जानकारी यहााँ इंधगि की गई है: 

 
ए एररया प्रोफाइि 

 
• भूगोि 
• जनसांजख्यकीय पहिू 
• भूमि उपयोग और भूमि जोि का वविरण 
• जनसखं्या का व्यावसातयक वविरण 
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• उगाई जान ेवािी और कृवि उत्पादन योग्य फसिें। उत्पादन 
• फसि पद्धति 
• मसचंाई सुववधाएं 
• इनपुट खपि पैटनध 
• ववपणन शिें और सुववधाएं उपिब्ध 
• फसि-वार ववपणन योग्य अधधशिे 
• बाजार आउटिेट 
• आधथधक कक्रयाकिाप 
• पैक्स द्वारा जनसखं्या कवरेज 
• व्यावसातयक संभावनाएं और सिस्याएं 
• व्यापार प्रतियोधगिा 
 

बी पैक्स प्रदशधन 
 
• नाि, स्थान और अन्य पषृ्ट्ठभूमि 
• सदस्यिा के प्रकार (व्यजक्िगि, सरकारी अन्य सहकारी समितियां आदद) 
• सदस्यिा की संरचना (बड़,े िध्यि, छोटे ककसान, ग्रािीण कारीगर, भूमिहीन 
िजदरू आदद) 
•वविीय जस्थति 
-शयेर पंूजी 
- ररजवध और अन्य फंड 
- जिा 
- उधार 
- तनवेश 
- अधग्रि 
-अचि सम्पवि 
-कायधशीि पंूजी 
• गतिववधध-वार व्यापार टनधओवर 
- कृवि अधग्रि 
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- गैर कृवि अधग्रि 
- एग्री की त्रबक्री। इनपुट 
- आउटपुट का ववपणन 
- उपभोक्िा वस्िुओं की त्रबक्री 
• गतिववधधवार आय और व्यय 
• ऋण की िांग और संग्रह 
• प्रबंधकीय जानकारी 
• सिाज की िुख्य सिस्याएं 
• अवसंरचनात्िक सुववधाएं - गोदाि, प्रसंस्करण इकाई, वककिं ग शडे, दकुान, रैक्टर 

अन्य िशीनरी आदद। 
सूचना, अन्य सभी िाििों की िरह, तनयोजन तनणधयों का आधार है। एररया प्रोफाइि के 
दहस्से के रूप िें एकत्र ककए गए डटेा का उधचि ववचिेिण प्रबंधक को व्यावसातयक 
संभावनाओं, क्षेत्र की सिस्याओं, कारकों और िोगों की आकांक्षाओं को सक्षि और सीमिि 
करने के बारे िें जानने और सिझने िें िदद कर सकिा है। दसूरी ओर, पैक्स के प्रदशधन 
पर डटेा के ववचििेण स ेआंिररक सिस्याओं, िाकि और किजोररयों का खुिासा होगा। 
इसके बाद, यह अध्ययन ककया जाएगा कक पैक्स की सिस्याओं को कैसे दरू ककया जा 
सकिा है और िौजूदा व्यवसाय की िात्रा को बढ़ाकर और के्षत्र द्वारा खुिी संभाववि 
आधथधक गतिववधधयों को अपनाकर िोगों/सदस्यों की आकांक्षाओं को पूरा ककया जा सकिा 
है। इस ववचिेिण के आिोक िें, प्रबंधन व्यवसाय के प्रकार के उद्देचय िय कर सकिा है 
जजसे एक विध या अधधक विों िें साकार ककया जा सकिा है। 
 
7. कायाधत्िक योजनाओं की िैयारी और उनका एकीकरण 
एक बार व्यवसाय-वार उद्देचय िय हो जाने के बाद, प्रबंधक को अगिे विध के मिए 
प्राथमिक सहकारी समितियों / एफपीओ सहकारी समिति द्वारा प्रत्येक व्यवसाय के मिए 
िक्ष्य तनधाधररि करना होिा है। इन िक्ष्यों को अधधकाररयों के उधचि अनुिोदन के बाद, 
संबंधधि किधचाररयों को इन पर काि करने और विध के दौरान उन्हें प्राप्ि करने के मिए 
सौंपा जािा है। 
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प्रत्येक व्यावसातयक गतिववधध के मिए, अगिे विध के मिए तनम्नमिर्खि िक्ष्यों पर काि 
करने की उम्िीद है: 
 
1. त्रबक्री का अनुिान - प्रत्येक कायाधत्िक योजना (के्रडडट, इनपुट, उपभोक्िा, कृवि 
प्रसंस्करण जिा जुटाने-सह-उपयोग योजना) के मिए त्रबक्री का अनुिान िगाने के मिए 
बाहरी और आंिररक कारकों / ित्वों पर ववचार करने की आवचयकिा है ये ववमभन्न 
कायाधत्िक के मिए मभन्न हो सकि ेहैं योजनाओं को अिग-अिग पहचाना जाना चादहए 
और उनके प्रभाव और संभाववि प्रभाव का अध्ययन ककया जाना चादहए। उदाहरण के मिए, 
कृवि के िाििे िें। इनपुट योजना, जजन िहत्वपूणध कारकों पर ववचार ककया जाना है, वे हैं 
- (i) ववमभन्न फसिों के िहि क्षेत्र (ii) फसि पद्धति (iii) ववमभन्न उवधरकों की औसि 
खपि (iv) कृवि पद्धतियां (v) मसचंाई सुववधाएं (vi) पात्र िौजूदा और नए सदस्य ( vii) 
इनपुट की खपि का पैटनध (viii) ववशिे घटनाएं और उनका प्रभाव - जैसे सूखा, बाररश की 
किी, बाढ़, िहािारी, कीट, बीिारी आदद। (ix) सरकार। नीतियां/सजब्सडी (x) कृवि ववभाग  
द्वारा अनुशंमसि खुराक (xi) प्रतिस्पधाध (xii) बाजार आदद के दहस्से िें संभाववि वदृ्धध। 
इसके बाद, िात्रा और िूल्य (यानी त्रबक्री िूल्य) के अनुिानों की गणना पूरे विध के मिए 
अिग-अिग इनपुट के मिए की जािी है। वाविधक अनुिानों को खरीफ और रबी िौसि-वार 
िक्ष्यों िें ववभाजजि ककया गया है। 
 
2. आगिों की िागिों और चािू िागिों का अनुिान - आगिों की िागि का अनुिान 
व्यापार िाजजधन के आधार पर िगाया जा सकिा है। िाि की िागि प्राप्ि करन ेके मिए 
व्यापार िाजजधन को अगिे विध के मिए अनुिातनि त्रबक्री से घटाया जािा है। 
इस प्रकार िाि की िागि = अगिे विध अनुिातनि त्रबक्री – व्यापार िाजजधन 
कृवि की पररचािन िागि। इनपुट व्यवसाय िें प्रबंधक/किधचाररयों का ववभाजजि वेिन, 
िूल्यह्रास/ककराया, उधार िी गई पंूजी पर ब्याज और अन्य िागि जैसे बीिा, स्टेशनरी, 
त्रबजिी, टीए/डीए आदद शामिि होंग।े 
 
3. शुद्ध अधधशिे का अनुिान - त्रबक्री के अनुिान से िाि की िागि घटाकर 
व्यावसातयक गतिववधध के सकि अधधशिे की गणना की जािी है 
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इस प्रकार, सकि अधधशिे = त्रबक्री अनुिान - िाि की िागि शुद्ध अधधशिे पर पहंुचन े
के मिए, अनुिातनि पररचािन िागि को सकि अधधशिे िें से घटा ददया जािा है। 
 
इस प्रकार, शुद्ध अधधशिे = सकि अधधशिे - अनुिातनि पररचािन िागि 
िीकेज, कीििों िें कटौिी और अपव्यय के कारण, यदद व्यवसाय को ठीक से प्रबंधधि नहीं 
ककया जािा है, िो व्यावसातयक गतिववधध िें व्यापार िाजजधन कि होने की संभावना है। 
एक सहकारी समिति िें, ये त्रबक्री का 0.5 प्रतिशि से 1.00 प्रतिशि हो सकिा है। 
इसमिए, शुद्ध अधधशिे इस हद िक और कि हो जाएगा। इस प्रकार बचा हुआ िाजजधन 
पयाधप्ि नहीं होगा। सहकारी / एफपीओ सहकाररिा के पास अधधक पंूजी होनी चादहए, 
सदस्यों को पंूजी पर अधधक िाभांश का भुगिान करना चादहए, ढांचागि सुववधाओं िें 
तनवेश करना चादहए और अपनी गतिववधधयों / सेवाओं िें आगे ववकास और ववववधीकरण 
के मिए संसाधन होना चादहए। इस प्रकार इसे व्यावसातयक गतिववधध पर शुद्ध अधधशिे 
बढ़ाने का प्रयास करना चादहए। इसे व्यवसाय िें वदृ्धध करके, इनपुट की िागि को कि 
करके और/या चािू िागि को कि करके और ररसाव/अपव्यय आदद को कि करके प्राप्ि 
ककया जा सकिा है। 
 
एक बार जब प्रत्येक व्यावसातयक गतिववधध के मिए उपयुधक्ि िक्ष्यों का अनुिान िगाया 
जािा है, िो प्रत्येक व्यवसाय के मिए वविीय आवचयकिाओं पर काि करने की 
आवचयकिा होिी है। सबसे पहिे, एक विध िें प्रत्येक व्यवसाय के कारोबार की अपेक्षक्षि 
दर िय की जािी है। इसके बाद, प्रत्येक व्यावसातयक गतिववधध की अनुिातनि 
व्यावसातयक िात्रा को वविीय आवचयकिाओं को प्राप्ि करने के मिए टनधओवर की दर से 
ववभाजजि ककया जािा है। वहां धन जुटाने के मिए ववमभन्न स्रोिों की पहचान की जािी है। 
िूि रूप से, प्रबंधक को यह देखना होिा है कक आंिररक संसाधनों जैसे शयेर पंूजी, 
आरक्षक्षि और अन्य तनधधयों और सदस्यों और गैर-सदस्यों से जिा के िाध्यि से ककिना 
धन जुटाया जा सकिा है। धन की शिे आवचयकिा को बैंकों और वविीय संस्थानों से 
उधार िेना पड़ सकिा है। एक बार धन की उपिब्धिा िय हो जाने के बाद, आवचयक 
रामश को ववमभन्न गतिववधधयों के मिए आवंदटि ककया जा सकिा है। 
सभी कायाधत्िक योजनाओं को िब पैक्स के मिए कुि व्यवसाय ववकास योजना (िास्टर 
या िूि योजना) िें एकीकृि ककया जािा है। 
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बीडीपी िैयार करने, वविीय आवचयकिाओं का प्रक्षपेण और तनधधयों की उपिब्धिा के मिए 
सांकेतिक प्रारूप अनुबंध-I और II िें हैं। 
 
योजना के प्रभावी कायाधन्वयन के उपाय 
 
एक व्यवसाय ववकास योजना, हािांकक अच्छी िरह से िैयार की गई हो, वांतछि पररणाि 
िभी प्राप्ि करेगी जब इसे ठीक स ेसंचामिि और कायाधजन्वि ककया जाएगा। इस उद्देचय 
के मिए कुछ िहत्वपूणध उपाय और ददशातनदेश इस प्रकार हैं: 
 
• सिय पर कायधन्वयन शुरू करन/ेव्यवजस्थि करने के मिए योजना पहिे से िैयार कर िें 
• सभी दहिधारकों को योजनाओं के बारे िें बिाएं और सिझाएं 
• योजनाओं के सफि कायाधन्वयन िें तनवाधधचि प्रबंधन और भुगिान ककए गए किधचाररयों 
की अपेक्षक्षि भूमिका और जजम्िेदाररयों को स्पष्ट्ट करें 
• सदस्यों, ववशिे रूप से िदहिाओं को शामिि करें और तनकट और तनरंिर संपकध  बनाए 
रखें 
• अनुिोदन और िाइसेंस प्राप्ि करें और अन्य कानूनी औपचाररकिाएं पूरी करें 
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अनुबंध- I 
 

पैक्स िें व्यवसाय ववकास योजना - सांकेतिक प्रारूप 
_______________________________________________________(रु. 000 िें) 
व्यापार   व्यापार   व्यापार  कुि  ___________ 
गतिववधध ऋण  टनधओवर   िाजजधन  रतनगंिागि     शुद्ध अधधशिे 
  
 
िघु अवधध 
- खरीफ 
- रबी 
 
िध्यावधध 
- कृवि के्षत्र 
- आईआरडीपी 
- गैर-कृवि के्षत्र 
 
दीघधकामिक 
-  उपभोग 
 
इनपुट 
-  बीज 
- उवधरक 
- उपकरण 
-   प्िांट का संरक्षण 
-   अन्य 
 
ववपणन 
- एकिुचि 
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-  कमिसन  
-  अन्य 
 
उपभोक्िा 
-  तनयंत्रत्रि 
- गैर-तनयंत्रत्रि 
- अन्य 
भंडारण 
 
जिा 
-  कफक्स 
-  अन्य 
 
कोई अन्य गतिववधध 
नोट: उसी प्रारूप पर पैक्स एक से पांच विों के मिए अपनी अनुिातनि व्यवसाय योजना 
िैयार कर सकिा है 
 
  



 

 

Page 44 of 79 

 

अध्याय-05: भौतिक और वविीय संपवि का प्रबंधन 
 
संपवि प्रबंधन 
संपवि को आििौर पर ऐसे िूल्य के रूप िें जाना जािा है जो आधथधक संसाधनों या 
स्वामित्व का प्रतितनधधत्व करिा है जजसे नकद जैसे िूल्य िें पररवतिधि ककया जा सकिा 
है। वविीय सपंवि और भौतिक सपंवि, दोनों िूल्य के ऐसे स्वामित्व का प्रतितनधधत्व करिे 
हैं, भिे ही व ेअपनी ववशिेिाओं और ववशिेिाओं के आधार पर एक दसूरे से बहुि मभन्न 
हों। 
सहकारी समिति / एफपीओ सहकारी समिति की संपवि को अगर अच्छी िरह से प्रबंधधि 
ककया जाए िो पैसे और सिय की बचि हो सकिी है। पररसपंवि प्रबंधन सहकारी समिति / 
एफपीओ सहकारी समिति को सवोिि ररटनध और िाभ प्रदान करने के मिए संपवि के 
रखरखाव और उपयोग को अधधकिि करन े की प्रकक्रया है। संपवि प्रबंधन िहत्वपूणध है 
क्योंकक यह: 

➢ सहकारी समिति को सभी संपवियों का रैक रखने की अनुिति देिा है-उनका स्थान, उनका 
उपयोग कैसे ककया जािा है और उनिें पररविधन कब ककए जािे हैं। इससे एसेट ररकवरी से 
बेहिर ररटनध भी सुतनजचचि होगा। 

➢ सुतनजचचि करें कक संपवि का तनयमिि िूल्यांकन ककया जािा है िाकक यह सुतनजचचि हो 
सके कक व्यवसाय के वविीय वववरण सटीक हैं। 

➢ संपवि की वसूिी स्वचामिि रूप से ररकॉडध / मसस्टि िें ददखाई देिी है। एक बार जब 
संपवियां खत्ि हो जािी हैं या बेच दी जािी हैं, िो उक्ि संपवि को व्यवसाय के ररकॉडध 
और ककिाबों से हटा ददया जाएगा। 

➢ उधचि ररकॉडध रखने और तनधाधररि अनुसूधचयों का पािन करके रखरखाव पर पैसे बचािा है। 
➢ अधधक कुशि संचािन को पूरा करिा है। संपवि प्रबंधन अपनी संपवि की क्षििाओं को 

सिझने की अनुिति देिा है, कक उन्हें सबसे प्रभावी िरीके से कैसे संचामिि ककया जा 
सकिा है। 

➢  उपयोग, संपवि के स्वामित्व और उनके बीिा के आधार पर जोर्खि प्रबंधन योजना के 
कायाधन्वयन की अनुिति देिा है 

➢ आपकी सूची िें छदि  संपवि को हटा देिा है। कई बार खो जाने या चोरी हो जाने वािे 
सािान अभी भी इन्वेंरी ररकॉडध िें होिे हैं। इन्हें छदि संपवि के रूप िें जाना जािा है। 

➢ पररसंपवि प्रबंधन प्रणािी के उपयोग से चोरी की घटनाओं िें किी आई है। 
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वविीय संपवि और भौतिक संपवि के सािान्य प्रकार हैं: 

वविीय संपवि 

वविीय पररसंपवियां अिूिध होिी हैं, जजसका अथध है कक उन्हें देखा या िहसूस नहीं ककया 
जा सकिा है और उनकी भौतिक उपजस्थति नहीं हो सकिी है। यह ध्यान रखना िहत्वपूणध 
है कक इन वविीय सपंवियों का प्रतितनधधत्व करन ेवािे कागजाि और प्रिाणपत्रों का कोई 
आंिररक िूल्य नहीं है (आगे का कागज केवि स्वामित्व प्रिार्णि करने वािा एक 
दस्िावेज है और इसका कोई िूल्य नहीं है)। कागज अपन ेिूल्य को उस संपवि के िूल्य 
से प्राप्ि करिा है जो प्रतितनधधत्व करिा है। ऐसी वविीय संपवियों के उदाहरणों िें सहकारी 
या बैंक िें रखी गई नकद/फंड, तनवशे, प्राप्य खाि,े कंपनी सद्भावना, कॉपीराइट, पेटेंट 
इत्यादद शामिि हैं। वे अभी भी फिध की बैिेंस शीट िें दजध ककए गए िूल्य का 
प्रतितनधधत्व करने के मिए दजध ककए जािे हैं। 

भौतिक संपवि 

भौतिक संपवि िूिध संपवि हैं और बहुि ही पहचान योग्य भौतिक उपजस्थति के साथ देखी 
और छूई जा सकिी हैं। भौतिक संपवि िें भूमि, भवन, दकुान िशीनरी, संयंत्र, उपकरण, 
उपकरण, वाहन, या िूिध आधथधक संसाधन का कोई अन्य रूप शामिि है। भौतिक संपवि 
उन चीजों को संदमभधि करिी है जजन्हें िब सिाप्ि ककया जा सकिा है जब इकाई अपन े
दहि को सिाप्ि कर देिी है। भौतिक संपवियों का एक उपयोगी आधथधक जीवन होिा है, 
अपनी आयु िक पहुचन े पर इसका तनपटान ककया जा सकिा है। व े आि िौर पर 
िूल्यह्रास के रूप िें ज्ञाि तनरंिर उपयोग के िाध्यि से संपवि के टूटने के कारण िूल्य िें 
किी का अनुभव करिे हैं, या अप्रचमिि, या उपयोग के मिए बहुि पुराना होने िें अपना 
िूल्य खो सकिे हैं। कुछ िूिध संपवियां भी खराब होिी हैं, जैसे कक सेब का एक कंटेनर, या 
फूि जजन्हें जल्द ही बेचन ेकी आवचयकिा होिी है िाकक यह सुतनजचचि हो सके कक व े
नष्ट्ट न हों और अपना िूल्य न खो दें। भौतिक संपवि के उधचि प्रबंधन के मिए, 
व्यजक्िगि संपवि का एक व्यवजस्थि ररकॉडध उदा। अधधग्रहण िागि, िूि सवेा जीवन, शिे 
उपयोगी जीवन, भौतिक जस्थति, िरम्िि और रखरखाव जस्थरिा आदद को बनाए रखा 
जाना चादहए। िॉडि ददशातनदेशों और बीिा कवर आदद के ददशातनदेशों और आवचयकिाओं 
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के अनुसार तनयोजजि रखरखाव आवचयकिाओं के िाध्यि से भौतिक संपवियों को प्रभावी 
ढंग से रखा और बनाए रखा जाना चादहए। 

 

भंडार 

इन्वेंटरी या स्टॉक वह सािान और सािग्री है जो एक व्यवसाय पुनववधक्रय (या िरम्िि) 
या प्रसंस्करण आदद िें उपयोग के अंतिि िक्ष्य के मिए रखिा है। 

इन्वेंटरी प्रबंधन िुख्य रूप से स्टॉक ककए गए सािानों के प्रकार के आकार और प्िेसिेंट 
को तनददधष्ट्ट करने के बारे िें एक अनुशासन है। उत्पादन इकाई की िांग को पूरा करने के 
मिए ककसी गोदाि या दकुान या त्रबक्री के मिए या आपूतिध नेटवकध  िें अन्य स्थानों िें सूची 
की आवचयकिा हो सकिी है। 

िेन-देन, सजगिा और अनुिानों  के िहत्वपूणध उद्देचयों की पूतिध के मिए स्टॉक आयोजजि 
ककए जािे हैं। िाि की आगिन और बदहगिधन  को मसकं्रनाइ़ि करने िें सािान्य अक्षििा 
से पहिा पररणाि जो ककसी भी उत्पादन-वविरण प्रणािी की ववशिेिा है। दसूरा उद्देचय 
जोर्खि के िाहौि िें काि करिा है जजसके मिए सुरक्षा िाजजधन हिेशा बनाए रखा जािा है 
क्योंकक पुनःपूतिध हिेशा सटीक और सिय पर नहीं हो सकिी है। िीसरा िागि िें अपेक्षक्षि 
वदृ्धध और सफििापूवधक प्रतिस्पधाध करने के पररणािस्वरूप संचामिि होिा है। 
सही िात्रा और प्रकार के स्टॉक की उपिब्धिा कई िरह से िदद करिी है, क्योंकक  

✓ यह िांग और आपूतिध की अतनजचचििाओं से सुरक्षा प्रदान करिा है। 
✓ उत्पादन प्रकक्रयाओं के िाध्यि से सािग्री के सुचारू प्रवाह को सुतनजचचि करिा है। 
✓ जनशजक्ि और उपकरणों आदद का उधचि उपयोग सुतनजचचि करिा है, और 
✓ अच्छी ग्राहक सेवाओं को बनाए रखने के साधन प्रदान करिा है। 

स्टॉक िूि रूप से कुछ आधथधक िूल्य के तनजष्ट्क्रय संसाधन हैं। इनिें उच्च िागि और 
तनवेश की आवचयकिा होिी है, और इस प्रकार उनका उधचि प्रबंधन बहुि िहत्व रखिा है। 
उधचि स्टॉक तनयंत्रण प्रकक्रयाएं 
गोदािों/भंडारों िें 'इकाईयों' या 'सकि िूल्य' पर आधाररि स्टॉक तनयंत्रण प्रणािी िागू की 
जािी है। 'इकाइया'ं प्रणािी िात्रा के संबंध िें स्टॉक प्रववजष्ट्टयों को शामिि करिी है जबकक 
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'सकि िूल्य' प्रणािी िें स्टॉक की त्रबक्री िूल्य के संबंध िें प्रववजष्ट्टयां शामिि होिी हैं। 
ऐसी जस्थति िें जहां कुि स्टॉक आइटि संख्या िें कई हैं, चयनात्िक तनयंत्रण िागू होिे 
हैं। तनयंत्रण उद्देचयों के मिए वस्िुओं को पहिे उनके िहत्व के अनुसार वगीकृि ककया 
जािा है और अधधक िहत्वपूणध वस्िुओं पर अधधक ध्यान ददया जािा है। ककसी वस्िु के 
िहत्व को उपभोग स्िर, त्रबक्री िूल्य, इकाई िागि, िहत्वपूणधिा, उपिब्धिा और आपूतिध 
िें सिस्या आदद के आधार पर आंका जािा है। चयनात्िक तनयंत्रण के मिए िागू सािान्य 
िकनीकें  हैं- 
एबीसी ववचिेिण 
इस िकनीक िें, चयनात्िक तनयंत्रण के मिए उनके वाविधक उपयोग/उपभोग िूल्य के 
आधार पर '' कुछ िहत्वपूणध '' वस्िुओं को '' कि िहत्वपूणध” से अिग ककया जािा है। 
बनाई गई िीन शे्रर्णयां हैं- 
क. आि िौर पर शीिध िदों का 5 से 10% कुि उपयोग िूल्य का 70% होिा है। इन्हें 'ए' 

आइटि कहा जािा है 
ख. बी। अगिे 15 से 20% आइटि कुि उपयोग िूल्य के 20% के मिए होिे हैं। इन्हें 'बी' 

आइटि कहा जािा है। 
ग. शेि आइटि (70-80%) कुि उपयोग िूल्य के शेि 10% के मिए होिे हैं। इन वस्िुओं को 

'सी' आइटि कहा जािा है। 

बीईडी ववचिेिण 
यह काफी हद िक स्पेयर पाट्धस पर िागू होिा है। पुजों को उनकी िहिा के आधार पर 
िहत्वपूणध, आवचयक और वांछनीय शे्रर्णयों िें वगीकृि ककया जािा है। 
 
एफएसएन ववचििेण 
वस्िुओं को उनकी उपभोग पद्धति के अनुसार फास्ट िूववगं, स्िो िूववगं और नॉन-िूववगं 
के रूप िें वगीकृि ककया गया है। यह अप्रचमिि वस्िुओं से तनपटने िें िदद करिा है चाहे 
स्पेयर पाट्धस हों या कच्च ेिाि या घटक। िीन वगों के कट-ऑफ अंक आििौर पर वपछि े
विों िें िुद्दों की संख्या के संदभध िें होिे हैं। 
 

तनधधयों और अवसंरचनात्िक सुववधाओं का इष्ट्टिि उपयोग:- 
सहकारी समितियों / एफपीओ सहकारी समितियों न े अपने स्वयं के या एनसीडीसी की 
वविीय सहायिा से ववमभन्न प्रकार के बुतनयादी ढांच ेया सुववधाओं का तनिाधण ककया है। 
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कुछ िहत्वपूणध दकुानें, गोदाि, कायाधिय पररसर, प्रसंस्करण इकाइयााँ, आधुतनक बैंककंग 
इकाईयााँ आदद हैं। हािााँकक, कई सहकारी समितियााँ / एफपीओ सहकारी समितियााँ उनका 
बेहिर उपयोग नहीं कर रही हैं। 
प्राथमिक सहकारी समितियों / एफपीओ सहकारी समितियों िें धन, िानव पंूजी सदहि सभी 
प्रकार की संपवियों के खराब उपयोग के सािान्य कारण हैं: 
 
 

• व्यवसाय योजना और बजट नहीं बनाना 
• धन का गिि आकिन 
• वविीय ववचिेिण और सिीक्षा प्रणािी का अभाव 
• िहत्वपूणध के्षत्रों िें ववशेिज्ञिा की किी 
• व्यवसाय/सुववधाओं के स्थान का गिि चुनाव 
• संस्थागि सिस्याएं-प्राधधकरण, जजम्िेदाररयां और कािकाजी संबंध पूरी िरह से स्पष्ट्ट नहीं 

हैं 
• अव्यवसातयक और अक्षि किधचारी 
• तनयंत्रत्रि करने योग्य को तनयंत्रत्रि नहीं करना 
• िागि घटाने के साधनों का उपयोग नहीं करना 
• खराब स्थान उपयोग 
• तनधधयों की िागि पर ऩिर न रखना और तनधधयों के तनजष्ट्क्रय होने की अनुिति देना 
• सिय के उधचि सदपुयोग का अभाव 
• प्रतिभा पहचान और प्रशंसा की किी 
•  नए ववचारों की उपेक्षा करना जो िददगार हो सकिे हैं 
• खराब िरीके, संसाधन और उनका अनुप्रयोग 
• उधचि तनगरानी का न होना  
• खराब पारस्पररक संबंध / असहयोग 
• शासन और नेितृ्व की किी 

 
समिति िें प्रत्येक अवसंरचनात्िक सुववधा एक उद्देचय के साथ बनाई गई है उदाहरण के 
मिए उपभोक्िा दकुान या स्टोर कुशि व्यावसातयक इकाई के रूप िें कायध कर सकिा है 
यदद यह सुववधा प्रदान करिा हैl  
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• स्थान का प्रभावी उपयोग: स्थान का प्रभावी ढंग से उपयोग करने की आवचयकिा है, 
स्टोर को िाककध क और कायाधत्िक क्षेत्रों जैसे पीओएस (पॉइंट-ऑफ-सेि), कायध स्थान, स्टोर, 
पेंरी, शौचािय, आदद िें ववभाजजि करने के मिए सभी के्षत्रों की उधचि योजना बनाई जािी  
है। . 
• ग्राहकों को आिंत्रत्रि करना: िेआउट िक्षक्षि दशधकों को आकविधि करने के मिए डड़िाइन 
ककया गया है। इसे स्विः आकिधक चादहए और ग्राहकों का व्यापार के सभी के्षत्रों िें 
िागधदशधन करना चादहए। 
• आंिररक व्यवस्था - उपजस्थति, दीवारों, वगों और क्षेत्रों की योजना बनाई जानी चादहए 
और अच्छी िरह से जस्थि होना चादहए। िेआउट की योजना बनािे सिय प्रकाश और 
संगीि व्यवस्था को ध्यान िें रखा जाना चादहए। 
एक दकुान या उपभोक्िा स्टोर को प्रदशधन की जाने वािी संभाववि ववमभन्न गतिववधधयों के 
मिए पयाधप्ि जगह और व्यवस्था प्रदान करनी चादहए, जैस े

➢ िाि की प्राजप्ि 
➢ अनपैककंग / पैककंग 
➢ िूल्य अंकन 
➢ शेल्फ को कफर से भरना, प्रदमशधि करना 
➢ ववशेि डडस्प्िे की व्यवस्था 
➢ नकदी संभािना 
➢ ग्राहकों की सेवा 
➢ ररकॉडध रखना 
➢ दकुान की सफाई 

आि िौर पर, एक अच्छी दकुान बनाने वािे ववमभन्न अमभन्न कारक हैं- 
 
• अच्छा सिग्र रूप 
• साफ सुथरा और साफ-सुथरा 
• पयाधप्ि रोशनी और वेंदटिेशन 
• चिने के मिए पयाधप्ि जगह 
• वाइड काउंटर 
• अच्छी िरह से प्रदमशधि िाि 
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• काउंटर के पीछे पयाधप्ि कायध स्थान 
• काउंटर के ककनारे पर एक रास्िा  
• पयाधप्ि शले्फ स्थान 
• ववशिे प्रदशधन के मिए कुछ जगह 
इसी प्रकार पैक्स िें एक गोदाि तनम्नमिर्खि उद्देचयों को पूरा करिा है: 

• भौतिक/ववमशष्ट्ट पहचान प्रदान करने के मिए 
• पैक्स के व्यवसाय को बढ़ाने और ववववधिा िाने के मिए 
• बेहिर और सुतनजचचि आधथधक सेवाएं सुतनजचचि करने के मिए 
• भंडाररि स्टॉक की गुणविा बनाए रखने के मिए 
• पैक्स को व्यवहायध बनाने के मिए 

और यदद गोदाि का आवचयकिानुसार उपयोग नहीं ककया जािा है, िो इसके पररणाि हो 
सकिे हैं- 

• स्थान का नुकसान  
• अवसरों का नुकसान 
• उच्च पररचािन िागि 
• सिाज को किजोर करिा है 

सावधजतनक शुल्कों एवं करों का भुगिान:- 
एक सहकारी समिति / एफपीओ सहकारी समितियां आयकर अधधतनयि, 1961 के िहि 
एक कर योग्य इकाई है। अधधतनयि के िहि एक सहकारी समिति को व्यजक्ियों के संघ 
(एओपी) के रूप िें िाना जाना है, जो आय के िहि 'व्यजक्ि' की पररभािा िें शामिि है। 
कर अधधतनयि, 1961। सहकारी समिति के िाििे िें आय पर कर की कोई सीिा नहीं 
है। इसे रुपये िक की कर देयिा आय की गणना के मिए एक स्िबै दर का पािन करना 
होगा। 10,000 - कर @ 10%, आय रुपये स।े 10,001 से रु. 20,000 – कर @ 20% 
और आय रु. 20,001 से आगे - कर @ 30%। मशक्षा उपकर @ 2% और िाध्यमिक 
उच्च मशक्षा उपकर @ 1% सहकारी समिति पर िागू होिे हैं इसके अिावा एक करोड़ 
सीिान्ि रहि के अधीन आयकर पर अधधभार @ 12% (आयु 2016-17) देय है यदद आय 
रुपये से अधधक है। यदद ककसी सोसायटी की कोई कर योग्य आय है, िो उसे 30 मसिंबर 
िक फॉिध आईटीआर 5 िें आय की ररटनध दार्खि करनी होगी। 
सहकारी समितियां / एफपीओ सहकारी समितियां अपनी कर योग्य आय की गणना िें कई 
ररयायिों की हकदार हैं। सहकारी समिति के िाििे िें कोई संपवि कर नहीं िगाया जािा 
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है। वैकजल्पक न्यूनिि कर (एएिटी) के प्रावधान िागू हैं। कें द्रीय उत्पाद शुल्क, सवेा कर, 
वैट और आयाि-तनयाधि के िहि पंजीकरण आवचयक है क्योंकक अप्रत्यक्ष करों के प्रावधान 
िागू हैं। 
इसके अिावा, स्टांप शुल्क सहकारी समिति द्वारा भुगिान ककए गए शुल्कों िें से एक है। 
यह सरकार द्वारा अचि संपवि/ संपदा के स्वामित्व के हस्िांिरण पर िगाया गया कर है। 
स्टांप शुल्क की सीिा पंजीकरण के सिय घर/संपवि के िूल्य पर आधाररि होगी। 
धन के स्रोि और संग्रहण:- 
सहकारी समिति दो स्रोिों से धन जुटा सकिी है। 

(i) सदस्य शयेर पंूजी और जिा के िाध्यि से और 
(ii) उधार के िाध्यि से उच्च वविपोिण एजेंमसयां। 

इन स्रोिों के अिावा, वे शुद्ध िाभ अजजधि करके संसाधन उत्पन्न कर सकिे हैं और इसे 
अपने व्यवसाय िें पुन: प्रयोग कर सकिे हैं। 
एक सहकारी समिति / एफपीओ सहकारी को तनम्नमिर्खि कारणों से धन जुटाने की 
आवचयकिा होिी है: - 
(i) सहकारी समितियां / एफपीओ सहकारी समितियां अपने सदस्यों की ऋण आवचयकिा 
को पूरा करने के मिए बाध्य हैं जजसके मिए वे संसाधन हैं 
(ii) सहकारी समितियों / एफपीओ सहकारी समितियों द्वारा उच्च वविीय एजेंमसयों से उधार 
िेने पर भुगिान की गई िागि बहुि अधधक है और उनके मिए उपिब्ध िाजजधन उनकी 
िेनदेन िागि को पूरा करने के मिए बहुि कि है। 
(iii) बाहरी फंडडगं पर अतिराप तनभधरिा न केवि बहुि िहंगी है, बजल्क व्यवसाय की िात्रा 
बढ़ाने और िुनाफा किाने के मिए पयाधप्ि पररचािन स्विंत्रिा भी नहीं देिी है। 
(iv) सहकारी समिति / एफपीओ सहकारी को सदस्यों की अधूरी जरूरिों को प्रभावी ढंग से 
पूरा करने के मिए नए व्यवसायों / गतिववधधयों को शुरू करना होगा 
इसमिए, सहकारी समितियों/एफपीओ सहकारी समितियों को उपयुधक्ि कदठनाइयों को दरू 
करने और बाहरी एजेंमसयों पर तनभधरिा के स्िर को कि करने के मिए संसाधन जुटाने की 
तनिांि आवचयकिा है। 
समिति द्वारा धन की आवचयकिा का आकिन व्यवसाय ववकास योजना के संचािन के 
मिए व्यापार कारोबार, कायधशीि पंूजी की जरूरिों और आंिररक धन की उपिब्धिा के 
िक्ष्यों पर तनभधर करेगा। इसके अिावा, एक सहकारी / एफपीओ सहकारी को नए बुतनयादी 



 

 

Page 52 of 79 

 

ढांच ेया सुववधाओं को पूणध या आंमशक रूप से स्थावपि करने के मिए धन की आवचयकिा 
हो सकिी है यदद एनसीडीसी जैसे बाहरी स्रोिों से ऋण या सजब्सडी उपिब्ध है। 
 
िाभ और उसका अनुकूिन 
िाभ वह है जो संगठनों को उनके उद्देचयों की पूतिध करने, िौजूदा सेवाओं/कायों पर 
सिेककि करने और अपने दहिधारकों की बदििी जरूरिों और अपेक्षाओं को पूरा करने िें 
अधधक प्रभावी बनने के मिए बनाए रखिा है। सहकारी मसद्धांिों पर चिने वािे िोगों के 
व्यावसातयक संगठन होने के नािे सहकारी समितियों / एफपीओ सहकारी समितियों को भी 
अपन े द्वारा किाए जाने वािे िाभ के मिए गंभीर होना चादहए l एक बैंक के रूप िें 
सहकारी समिति सभी पररसंपवियों के वववकेपूणध उपयोग और वविपोिण, धन के प्रभावी 
पुनचधक्रण के मिए बकाया/अधग्रि की सिय पर वसूिी, पररचािन दक्षिा, िागि को 
तनयंत्रत्रि करने और सवोिि ग्राहक सेवाएं प्रदान करके िाभप्रदिा िें सुधार कर सकिी है। 
इसे िगािार अपने स्वास््य की रक्षा और िजबूिी करनी चादहए और उनसे अपेक्षक्षि 
सािाजजक दातयत्वों की सीिाओं के भीिर िाभप्रदिा िें सुधार करन े का प्रयास करना 
चादहए। 
िाभ एक ववशिे अवधध (िेखा अवधध यानी एक विध) के दौरान एक सहकारी समिति द्वारा 
अजजधि कुि आय और कुि व्यय के बीच का अंिर है। िाभ को सिझने का सरि सूत्र है; 
िाभ = कुि आय - कुि व्यय 
एक सहकारी समिति को तनम्नमिर्खि कारणों से िाभ अजजधि करना चादहए: 
• आधथधक रूप से िजबूि बनना और अपने सदस्यों की सेवा करने के मिए हिेशा बेहिर 
जस्थति िें रहना। 
• इसकी दक्षिा और प्रतिस्पधाधत्िकिा को स्पष्ट्ट करना। 
• सदस्यों का बेहिर संरक्षण और भागीदारी प्राप्ि करने के मिए 
• सदस्यों की सभी उत्पादन और संचार आवचयकिाओं को पूरा करने के मिए जीववि रहन े
और ववववधिा िाने के मिए l  
 
िाभ एकाएक नहीं होिा है। सावधानीपूवधक योजना और प्रबंधन से िाभ प्राप्ि होिा है। घाटे 
िें चि रही समिति को हिेशा िाभ अजजधि करने की योजना बनानी चादहए (अथाधि 
विधिान व्यवहायधिा प्राप्ि करना) और संधचि हातनयों को मिटा देना (अथाधि स्थायी 
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व्यवहायधिा प्राप्ि करना) जबकक िाभ किान ेवािी समिति को अपन ेिाभ िें वदृ्धध  के 
मिए तनरंिर प्रयास करना चादहए।  
िाभ की योजना बनािे सिय आय के स्रोिों और व्यय के के्षत्रों को सिझना िहत्वपूणध है। 
 
प्राथमिक सहकारी समितियों िें आय तनम्नमिर्खि स्रोिों से आ सकिी है: 
 
• पीडीएस सदहि गैर-के्रडडट/गरै-तनधध व्यवसाय से अजजधि आय, 
• अधग्रिों पर अजजधि ब्याज 
• बैंक शिे/डीसीसीबी िें तनवेश से अजजधि ब्याज, यदद कोई हो 
• कृवि इनपुट और गैर-पीडीएस (उपभोक्िा वस्िुएं), आदद, यदद कोई हो। 
• कृवि-ववपणन और भंडारण ककराये आदद से अजजधि आय। 
दसूरी ओर व्ययकिाध िागिों को तनम्नमिर्खि शीिों के अंिगधि वगीकृि ककया गया है: 
 
क वविीय िागि 
• जिा पर ब्याज 
• उधार पर ब्याज 
 
ख िेनदेन िागि 
• किधचाररयों को वेिन और भुगिान - वेिन त्रबि या प्रबंधन की िागि के रूप िें जाना 
जािा है 
• अन्य पररचािन व्यय 
ग जोर्खि िागि 
• एक विध के दौरान गैर-तनष्ट्पाददि पररसम्पतियों (एनपीए) के मिए ककए गए वदृ्धधशीि 
प्रावधान। 
 
एक सहकारी समिति / एफपीओ सहकारी समिति को हिेशा आय बढ़ाने और िक्षक्षि िाभ 
स्िर प्राप्ि करने या इसे और अधधक बढ़ाने के मिए िागि को कि करने या तनयंत्रत्रि 
करने के िरीकों की ििाश करनी चादहए। िाभ तनयोजन िें व्यवसाय के ऐसे के्षत्रों को 
शामिि करना होिा है। इसे सरि बनाने के मिए, िाभ तनयोजन के छह घटक हैं अथाधि। 
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संसाधन तनयोजन और प्रबंधन, व्यवसाय ववकास, तनधध प्रबंधन, गैर-के्रडडट व्यवसाय 
(ववववध आय), आय िीकेज  का तनयंत्रण और िागि तनयंत्रण िथा प्रबंधन। 
 
िाभ योजना के घटक 
 
। संसाधन योजना और प्रबंधन 
ii. संसाधन आवंटन और व्यवसाय ववकास 
iii. फंड प्रबंधन 
iv. गैर-के्रडडट व्यवसाय (ववववध आय) 
v. आय िीकेज का तनयंत्रण 
vi. िागि तनयंत्रण और प्रबंधन 
 
सािान्य िौर पर, सहकारी बैंककंग इकाई के रूप िें एक पैक्स के िाभ िें सुधार के मिए 
प्रिुख कदि और िरीके इस प्रकार हैं: 

• ववमभन्न गतिववधधयों िें ऋण प्रदान करना  
• नई व्यावसातयक गतिववधधयों/व्यवसाय के नए क्षेत्रों की ििाश करना 
• बेहिर िाभप्रदिा के मिए ग्राहक सेवा िें सुधार l  
• के्रडडट िूल्यांकन की गुणविा बनाए रखना l  
• सुरक्षा, चितनधध और िाभप्रदिा सुतनजचचि करन ेके मिए प्रभावी नकद प्रबंधन। 
अत्यधधक नकदी को रोकना, बीमिि सीिा से अधधक, जोर्खि वहन करना। 
• राजस्व के िीकेज को रोकने के मिए तनयमिि आधार पर राजस्व जांच कायध 
करना। 
• धन के दरुूपयोग की संभावना को कि करने के मिए सभी ऋण खािों की 
तनयमिि अनुविी कारधवाई और तनगरानी। ऋण बकाया की सिय पर वसूिी और 
धन के पुनचधक्रण से बेहिर िाभप्रदिा होिी है। 
• खािों के एनपीए बनने की जांच करें। एक बार अधग्रि वापस िेन ेका तनणधय िेन े
के बाद, तनणधय िेने िें कोई देरी नहीं होनी चादहए। िध्यस्थिा तनिाधण और उसके 
बाद तनष्ट्पादन कायधवाही के मिए त्वररि कानूनी कायधवाही/फाइमिगं सुतनजचचि करें। 
• किधचाररयों की संख्या बढ़ाने पर ध्यान दें तनणधय िेने िें उन्हें शामिि करना 
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• अनुकूि वािावरण बनाना जहां किधचारी सशक्ि िहसूस करिा है 
•  बैंककंग और कुशि ग्राहक सेवाओं के मिए ववपणन दृजष्ट्टकोण का पािन करें 
•  आंिररक गहृ व्यवस्था िें सुधार 

जोर्खि और ववकल्प 
 
प्राथमिक स्िर की सहकारी समितियााँ, अन्य व्यवसायों की िरह, सभी प्रकार के जोर्खिों 
का सािना करिी हैं, जजससे िाभ िें गंभीर नुकसान हो सकिा है या ददवामियापन भी हो 
सकिा है। हािााँकक, खुद को छोटा व्यवसाय िानिे हुए, ये इस िुद्दे को व्यवजस्थि िरीके 
से देखने की उपेक्षा करिे हैं। व्यापार जोर्खि के िुख्य प्रकार हैं: 
 
(i) सािररक जोर्खि- व्यवसाय ववकास योजना की एक सुववचाररि योजना काि नहीं करिी 
है और समिति अपने िक्ष्यों को प्राप्ि करने के मिए संघिध करिा है। यह िकनीकी 
पररविधन, नए प्रतिस्पधधधयों, ग्राहकों की िांग िें बदिाव, कच्च ेिाि की िागि िें अचानक 
वदृ्धध आदद का कारण हो सकिा है। 
(ii) अनुपािन जोर्खि-एक सहकारी समिति सभी िागू कानूनों और ववतनयिों का पािन 
नहीं कर सकिी है। व्यवसाय िें पररविधन के साथ, एक सहकारी समिति को नए तनयिों 
आदद का पािन करने की आवचयकिा हो सकिी है। 
(iii) पररचािन जोर्खि-आज के कायों िें अप्रत्यामशि दोि या ववफििा को संदमभधि करिा 
है। यह िोगों, प्रकक्रयाओं या िकनीक के ठीक से काि न करने के कारण हो सकिा है। 
(iv) वविीय जोर्खि - व्यवसाय के अंदर और बाहर बहने वािे धन को संदमभधि करिा है 
जजसके पररणािस्वरूप अतिररक्ि िागि या राजस्व की हातन हो सकिी है। उदाहरण के 
मिए, समिति ने बड़ी संख्या िें ग्राहकों को 60 ददनों के के्रडडट पर उपभोक्िा वस्िुओं का 
ववस्िार ककया है और वे भुगिान करने या भुगिान िें देरी करने िें असिथध हैं। अपेक्षा से 
अधधक ब्याज दर पर व्यवसाय के मिए धन जुटाना भी एक वविीय जोर्खि है। 
(v) प्रतिजष्ट्ठि जोर्खि- सहकारी समिति चाहे ककसी भी प्रकार के सदस्य और व्यवसाय स े
संबंधधि क्यों न हो, उसकी प्रतिष्ट्ठा ही सब कुछ है। यदद प्रतिष्ट्ठा को नुकसान होिा है, िो 
इससे व्यापार और संबंधधि राजस्व की हातन होगी। सदस्य िंबे सिय िक प्रतिकूि प्रभाव 
के साथ भरोसा और ववचवास खो सकिे हैं। 
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एक सहकारी समिति जोर्खि प्रबंधन के मिए तनम्नमिर्खि िीन सरि चरणों को िागू कर 
सकिी है: 
 

I. जोर्खि की पहचान: जोर्खिों की पहचान करें, वे कैसे बाधा के रूप िें आिे हैं और उनके 
पररणाि। वपछिे और सिानांिर व्यवसायों के िुद्दों और जोर्खिों का अध्ययन करके 
अपने तनदेशक िण्डि सदस्यों, किधचाररयों की टीि और अन्य िोगों की ववशेिज्ञिा और 
अनुभव का उपयोग करें। 

II. जोर्खि िूल्यांकन: धचजह्नि गए जोर्खि ककिने बड़े हैं? जोर्खि िूल्यांकन वह प्रकक्रया है 
जो इस प्रचन का उिर देने का प्रयास करिी है। जोर्खि होने की संभावना और पररणािों 
के प्रभाव का अनुिान िगाया जाना है। 

III. जोर्खि योजना: जोर्खि िूल्यांकन के आधार पर, इन जोर्खिों से उत्पन्न होने वािी 
सिस्याओं और िुद्दों से बचने का एक िरीका खोजना होगा। या िो जोर्खि से बचने या  
(अथाधि सिस्या होने की संभावना को कि करना) या जोर्खि शिन (अथाधि सिस्या का 
प्रभाव कि) के मिए योजना बनाना l  

इसके अिावा, सहकारी को जोर्खिों और की गई कारधवाइयों की तनरंिर तनगरानी करने, 
अनुविी कारधवाई और िूल्यांकन को तनयमिि रूप से अद्यिन करने की आवचयकिा है। 

----------- 
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अध्याय 6 - 10,000 एफपीओ के गठन और संवधधन हेिु कें द्रीय क्षते्र योजना 
 

• छोटे और सीिांि ककसानों को िौजूदा संसाधनों का अधधकिि अवसर और कृवि के्षत्र िें 
उपिब्ध नवीनिि िकनीक का िाभ उठाने िें सक्षि बनाने के मिए कृवि के्षत्र िें सुधार के 
उद्देचय से, भारि सरकार ने जुिाई िें 10,000 एफपीओ के गठन और संवधधन के मिए 
एक योजना शुरू की।  

• एफपीओ को कंपनी अधधतनयि के साथ-साथ िौजूदा सहकारी अधधतनयिों के िहि पंजीकृि 
ककया जाएगा 

• एनसीडीसी एसएफएसी, नाबाडध और डीएसी एंड एफडब्ल्यू द्वारा अनुिोददि अन्य एजेंमसयों 
के साथ-साथ कायाधन्वयन एजेंमसयों िें से एक है। 

 
योजना के उद्देचय 

• सिग्र सािाजजक-आधथधक ववकास और कृवि सिुदायों की भिाई के मिए सिग्र और व्यापक 
आधाररि सहायक पाररजस्थतिकी िंत्र प्रदान करना 

• सािूदहक कारधवाई के िाध्यि से अपनी उपज की उत्पादकिा बढ़ाने और दटकाऊ बनने के 
मिए नए एफपीओ को सहयोग और सिथधन प्रदान करना 

• कृवि-उद्यमििा कौशि ववकमसि करने के मिए एफपीओ को प्रभावी क्षििा तनिाधण प्रदान 
करना 

एफपीओ क्या हैं 
• एक एफपीओ ककसानों के एक सिूह द्वारा गदठि एक पंजीकृि तनकाय है जो संगठन िें 

शेयरधारक भी हैं 
• यह एफपीओ के सदस्यों के िाभ के मिए सभी प्रकार की कृवि गतिववधधयों जैसे कृवि 

आदानों, प्रसंस्करण, िूल्यवधधन, बाजार मिकेंज, के्रडडट मिकेंज, प्रौद्योधगकी के उपयोग 
आदद से संबंधधि है। 

. 
 
 
एफपीओ का पंजीकरण 

➢ कंपनी अधधतनयि के िहि 
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➢ राज्य के सहकारी समिति अधधतनयि के िहि (पारस्पररक सहायिा प्राप्ि या आत्ितनभधर 
सहकारी समिति अधधतनयि, चाहे उसे ककसी भी नाि से पुकारा जाए) 

▪ एफपीओ सहकारी समितियों के उप-तनयिों िें उपयुक्ि प्रावधान सुतनजचचि ककया जाना 
चादहए 

एफपीओ द्वारा प्रदान की जाने वािी सेवाएं 

▪ उधचि दरों पर गुणविापूणध उत्पादन इनपुट की आपूतिध करना 
▪ आवचयकिा आधाररि उत्पादन और पोस्ट-प्रोडक्शन िशीनरी और उपकरण 

उपिब्ध कराएं 
▪ उधचि सस्िी दरों पर िूल्यवधधन की सुववधा 
▪ भंडारण और पररवहन सुववधाओं की सुववधा 

एफपीओ द्वारा प्रदान की जाने वािी सेवाएं 
▪ बीज उत्पादन, िधुिक्खी पािन, िशरूि की खेिी, आदद जैसी उच्च आय पैदा 

करने वािी गतिववधधयों को अंजाि देना 
▪ ककसान-सदस्यों की उपज के छोटे-छोटे ढेरों का एकत्रीकरण करना 
▪ उपज के बारे िें बाजार की जानकारी को सुगि बनाना और कृवि ववपणन िें 

सहयोग सुतनजचचि करना 

कायाधन्वयन एजेंमसया ं

a) राष्ट्रीय सहकारी ववकास तनगि (रा.स.वव.तन.) 
b) राष्ट्रीय कृवि और ग्रािीण ववकास बैंक (नाबाडध) 
c) छोटे ककसान कृवि व्यवसाय संघ (एसएफएसी) 
डी) डीएसी एंड एफडब्ल्यू द्वारा अनुिोददि अन्य संस्थान/संगठन 

कायाधन्वयन एजेंमसया ं क्िस्टर आधाररि व्यावसातयक संगठनों (सीबीबीओ) की िदद स े
एफपीओ का गठन और प्रचार करेंगी। 
 

सिन्वय और तनगरानी एजेंमसया ं

1.राष्ट्रीय पररयोजना प्रबंधन सिाहकार और तनधध स्वीकृति समिति (एन-पीएिएएफएससी) 
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➢ सुचारू कायाधन्वयन के मिए सभी कायाधन्वयन एजेंमसयों, राज्य स्िरीय 
सिाहकार समिति और जजिा स्िरीय तनगरानी समिति (डी-एिसी) के साथ 
सिन्वय करना l  

➢ एफपीओ के गठन और संवधधन के मिए कायाधन्वयन एजेंमसयों को उत्पाद 
सिूहों/जजिों/राज्यों का आवंटन l  

➢ सधचव, डीएसी और एफडब्ल्यू की अध्यक्षिा िें l  
 
सिन्वय और तनगरानी एजेंमसया ं
राष्ट्रीय पररयोजना प्रबंधन एजेंसी (एनपीएिए) 

➢ एसएफएसी द्वारा स्थावपि 
➢ एकीकृि पोटधि और सूचना प्रबंधन और तनगरानी के िाध्यि से सिग्र पररयोजना 

िागधदशधन, डेटा रखरखाव प्रदान करने के मिए  
➢ ववमभन्न दहिधारकों के साथ बािचीि और सिन्वय 
➢ राष्ट्रीय पररयोजना प्रबंधन सिाहकार और तनधध स्वीकृति समिति की सहायिा शाखा 

सिन्वय और तनगरानी एजेंमसया ं
राज्य स्िरीय परािाशधदािी  समितिया ं(एसएिसीसी) 

➢ राज्य स्िर पर योजना के कायाधन्वयन और तनगरानी के मिए ववमभन्न दहिधारकों के 
प्रयासों िें िाििेि त्रबठाना 

➢ तनयमिि बैठकें  आयोजजि करना और एफपीओ गठन की सिीक्षा और प्रगति की तनगरानी 
करना 

➢ योजना के कायाधन्वयन के दौरान बाधाओं की पहचान करना और डीएसी एंड एफडब्ल्यू से 
संवाद करना 

➢ राज्य के कृवि या कृवि ववपणन ववभाग के प्रभारी अपर िुख्य सधचव/सधचव की अध्यक्षिा 
िें 

सिन्वय और तनगरानी एजेंमसया ं
जजिा स्िरीय तनगरानी समिति (डी-एिसी) 

➢ जजिा स्िर पर योजना के कायाधन्वयन के सिग्र सिन्वय, तनगरानी और सिीक्षा के मिए 
➢ जजिे िें संभाववि उत्पादन सिूहों का सुझाव देना 
➢ जजिा स्िरीय बैंकसध समिति के िाध्यि से एफपीओ की वविीय और अन्य बाधाओं की 

पहचान करना और उनका सिाधान करना 
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➢ जजिा किेक्टर की अध्यक्षिा िें 

एफपीओ के गठन की रणनीति 
▪ उत्पादन क्िस्टर के्षत्र के आधार पर एफपीओ का गठन ककया जाना है 
▪ उत्पादन क्िस्टर के्षत्र को कायाधन्वयन एजेंमसयों द्वारा पहचाना जाना है 
▪ उपज सिूहों की पहचान के मिए "एक जजिा एक उत्पाद" दृजष्ट्टकोण िागू ककया जाएगा 
▪ डी-एिसी ववमभन्न कायाधन्वयन एजेंमसयों के बीच ब्िॉकों के दोहराव की जांच करेगा और 

आवचयक सिायोजन करेगा 

सीबीबीओ व्यवहायधिा अध्ययन करेंगे, जजसिें आधारभूि सवेक्षण शामिि होगा 
➢ कृवि की विधिान जस्थति, छोटे, सीिांि और भूमिहीन ककसानों को एकत्रीकरण उद्देचय के 

मिए पहचानना 
➢ न्यूनिि भौगोमिक के्षत्र की पहचान करने के मिए 
➢ उपज सिूहों की पहचान या पुजष्ट्ट करने के मिए 

एफपीओ के गठन पर िुख्य फोकस 
इन पर ददया जाएगा ववशिे ध्यान: 

▪ छोटे, सीिांि और िदहिा ककसान/िदहिा स्वयं सहायिा सिूह सदस्य के रूप िें 
▪ अनुसूधचि जाति/अनुसूधचि जनजाति के ककसान और अन्य आधथधक रूप से किजोर 

वगध सदस्य के रूप िें। 
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▪ उत्पाद ववशिेज्ञिा के ववकास के मिए "एक जजिा एक उत्पाद" दृजष्ट्टकोण 
▪ आकांक्षी जजिों िें एफपीओ का गठन 
▪ जनजािीय सिुदाय और िघु वनोपज का संवधधन 

कायाधन्वयन एजेंमसयों के किधव्य और उिरदातयत्व 
▪ सीबीबीओ का चयन और पैनि 
▪ सीबीबीओ की तनगरानी करना 
▪ एिआईएस से संबंधधि कायों के मिए एकीकृि पोटधि का तनिाधण 
▪ एफपीओ के मिए रेदटगं टूि िैयार करना 
▪ वाविधक कायध योजना िैयार कर और डीएसी एवं एफडब्िू को प्रस्िुि करना 
▪ िूल्य-श्रृंखिा संगठन के साथ सिन्वय  

सीबीबीओ 
सीबीबीओ क्िस्टर आधाररि व्यावसातयक संगठन या संस्थान हैं जो एफपीओ के गठन, 
पोिण और प्रचार के मिए काि करेंगे और 

▪ क्िस्टर पहचान, सािुदातयक संघटन और आधारभूि सवेक्षण के मिए कायाधन्वयन 
एजेंमसयों की सहायिा करना 

▪ एफपीओ के मिए व्यवसाय योजना िैयार करन ेिें सहायिा करना 
▪ इजक्वटी अनुदान प्राप्ि करन,े दहिधारकों के साथ तनयमिि इंटरफेस स्थावपि करन े

और एफपीओ की प्रमशक्षण आवचयकिाओं की पहचान करन े िें एफपीओ की 
सहायिा करना 

 
 
सीबीबीओ की पहचान के मिए िानदंड 

▪ एक कानूनी इकाई होनी चादहए, जो वपछि े3 विों से िौजूद हो, टनधओवर रुपये स े
अधधक हो। िैदानी के्षत्रों िें 2 करोड़ रुपये और रुपये से अधधक। पूवोिर और 
दहिाियी के्षत्रों िें 1 करोड़ 

▪ फसि पािन, कृवि ववपणन/िूल्य संवधधन/प्रसंस्करण, सािाजजक संघटन, 
आईटी/एिआईएस और कानून/िेखा के के्षत्र िें पेशवेरों को तनयुक्ि करन ेके मिए 
या इच्छुक होना चादहए 

योजना के िहि तनधध प्रवाह 
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एफपीओ गठन और इन्क्यूबेशन िागि िें हैं:- 
✓ आधारभूि सवेक्षण करने की िागि, 
✓ ककसानों की िािबंदी 
✓ जागरूकिा कायधक्रि आयोजजि करना 
✓ एक्सपोजर ववज़िट आयोजजि करना 
✓ इन्क्यूबेशन, सीबीबीओ को शामिि करने की िागि 
✓ अन्य उपररव्यय 

एफपीओ प्रबंधन िागि 
 
रु. 3 साि के मिए 18 िाख या एफपीओ को भुगिान की गई वास्िववक िागि 
प्रिुख  िागि 

सीईओ/प्रबंधक का वेिन अधधकिि रु.25000/ 

िेखाकार का विेन अधधकिि रु. 10000/ 

एकिुचि पंजीकरण अधधकिि रु. 40000/ 
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िागि- 

कायाधिय ककराया अधधकिि रु. 48000/- प्रति विध  

उपयोधगिा शुल्क रुपये िक त्रबजिी और टेिीफोन शुल्क। 12000/ 

िािूिी उपकरणों के 
मिए एकिुचि िागि 

फनीचर और कफक्स्चर सदहि अधधकिि रु. 1,00,000/ 

यात्रा और बैठक की 
िागि 

अधधकिि रु.18,000/ 

ववववध सफाई, स्टेशनरी आदद अधधकिि रु. 12,000/ 

 
एफपीओ के पदाधधकाररयों की न्यूनिि योग्यिा 
सीईओ/प्रबंधक कृवि/कृवि ववपणन/कृवि-व्यवसाय प्रबंधन िें स्नािक या बीबीए या सिकक्ष 
होना चादहए 
िेखाकार के पास अतनवायध वविय के रूप िें गर्णि के साथ या वैकजल्पक रूप से वार्णज्य 
या िेखा पषृ्ट्ठभूमि के साथ 10+2 की शैक्षक्षक योग्यिा होनी चादहए। 
एफपीओ के सदस्यों पर भी ववचार ककया जा सकिा है यदद वे उपरोक्ि िानदंडों को पूरा 
करिे हैं 
इजक्वटी अनुदान 
एफपीओ के प्रति तनिाधिा सदस्य को 2000/- रुपये िक का मििान अनुदान, अधधकिि रु. 
15.00 िाख प्रति एफपीओ 
वववरण  ककसान इजक्वटी 

(अधधकिि) 
प्रदान ककया गया मििान 
अनुदान (अधधकिि) 

तनिाधिा सदस्य रु. 2000 (वांतछि ) रु. 2000 

यदद एफपीओ िें 750 सदस्य हैं, रु. 15,00,000 रु. 15,00,000 
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िो 

 
इजक्वटी अनुदान के उद्देचय हैं: - 
(i) एफपीओ की व्यवहायधिा और जस्थरिा को बढ़ाना 
(ii) एफपीओ की के्रडडट योग्यिा बढ़ाना 
(iii) सदस्यों की दहस्सेदारी बढ़ाने के मिए उनके स्वामित्व और एफपीओ िें भागीदारी 
 
इजक्वटी अनुदान के मिए पात्रिा 

•  एफपीओ सहकारी समिति को एक कानूनी इकाई, यानी पंजीकृि होना चादहए l  
• इसने अपन ेसंघ के अंितनधयिों/उपतनयिों िें तनधाधररि के अनुसार अपन ेसदस्यों से 

इजक्वटी जुटाई है l  
• इसके न्यूनिि 50% शयेरधारक छोटे, सीिांि और भूमिहीन काचिकार ककसान हैं 
• ककसी एक सदस्य द्वारा अधधकिि शयेरधाररिा एफपीओ की कुि इजक्वटी के 

10% से अधधक नहीं होनी चादहए l  
• तनदेशक िंडि (बीओडी) और एफपीओ के शासी तनकाय िें िदहिा ककसान सदस्य 

(सदस्यों) का पयाधप्ि प्रतितनधधत्व l  
• इसके पास अगिे 18 िहीनों के मिए एक व्यवसाय योजना और बजट है जो एक 

स्थायी, राजस्व िॉडि पर आधाररि है l  

 
इजक्वटी अनुदान 
आवेदन अनुदान आवेदनों िें तनरपवाद रूप से शामिि होंगे:- 

➢ सीए / सहकारी िेखा परीक्षकों द्वारा ववधधवि प्रिार्णि शेयरधारकों की सूची और शेयर 
पंूजी योगदान 

➢ इजक्वटी अनुदान प्राप्ि करने के मिए तनदेशक िंडि/शासी तनकाय का संकल्प 
➢ शेयरधारकों की सहिति 
➢ िौजूदा एफपीओ के िाििे िें सभी विों के िेखा परीक्षक्षि वविीय वववरण/नए एफपीओ के 

मिए छह िहीने का बैंक खािा वववरण (अजस्ित्व के 1 विध के भीिर) 
➢ अगिे 18 िहीनों के मिए व्यवसाय योजना और बजट 
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इजक्वटी अनुदान के मिए सिुधचि सावधानी  
कायाधन्वयन एजेंमसयों द्वारा उधचि पररश्रि िें शामिि होंगे: - 

➢ शासन पहिू 
➢ व्यापार और व्यवसाय योजना व्यवहायधिा 
➢ प्रबंधन क्षििा पहिू 
➢ वविीय पहिू 

सभी दस्िावेजों और सूचनाओं को सीबीबीओ द्वारा सत्यावपि ककया जाएगा और 
कायाधन्वयन एजेंसी को भेजा जाएगा 
इजक्वटी अनुदान 

▪ एफपीओ, इजक्वटी अनुदान प्राप्ि होने के 45 ददनों के भीिर, अपने शेयरधारकों को पात्र 
अतिररक्ि शेयर जारी करेगा l  

▪ एफपीओ अधधकिि 3 ककचिों (4 विों के भीिर) िें इजक्वटी अनुदान प्राप्ि कर सकिे हैं l  
▪ दसूरी ककचि के मिए अनुरोध को नए आवेदन के रूप िें िाना जाना चादहए और 

कायाधन्वयन एजेंमसयों द्वारा िागू ककए जाने वािे सिान पररश्रि को िागू ककया जाना 
चादहए l  

 
इजक्वटी अनुदान 
इजक्वटी अनुदान वापस मिया जा सकिा है 

➢ सदस्यों को 45 ददनों के भीिर अतिररक्ि शेयर जारी करने िें ववफििा के िाििे िें 
➢ इजक्वटी अनुदान की प्राजप्ि के 5 विों के भीिर एफपीओ को बंद करना/ववघदटि करना 

इजक्वटी अनुदान के दरुूपयोग/दरुुपयोग का उदाहरण 
 
इजक्वटी अनुदान के मिए प्रपत्र और अनुबंध 

➢ एफपीओ द्वारा इजक्वटी अनुदान प्राप्ि करने के मिए आवेदन पत्र (अनुिग्नक-I) 
➢ शेयरधारकों की सूची का प्रारूप (अनुिग्नक-II) 
➢ सभी शेयरधारकों के तनदेशक िंडि का संकल्प और सहिति प्रपत्र (अनुिग्नक-III) 
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के्रडडट गारंटी सुववधा 
▪ िुख्यधारा के बैंकों और वविीय संस्थानों से एफपीओ की के्रडडट िक पहंुच सुतनजचचि करना 
▪ योजना िें 1500 करोड़ रुपये रुपये का एक सिवपधि के्रडडट गारंटी फंड। का प्रावधान ककया 

गया है 
▪ यह एफपीओ को ऋण देने के मिए वविीय संस्थानों के जोर्खि को कि करके एफपीओ को 

संस्थागि ऋण के प्रवाह िें िेजी िाने के मिए उपयुक्ि के्रडडट गारंटी कवर प्रदान करेगा। 
▪ इससे बेहिर व्यावसातयक योजनाओं को कायधजन्वि करने की उनकी वविीय क्षििा िें सुधार 

होगा जजससे िाभ िें वदृ्धध होगी 

के्रडडट गारंटी सुववधाएं 
▪ पररयोजना ऋण के िाििे िें रु. 1 करोड़ रुपये की सीिा के साथ के्रडडट गारंटी कवर बैंक 

योग्य पररयोजना ऋण 85 िाखन की सीिा के साथ 85% होगा।  
▪ 1 करोड़ रुपये से अधधक और रुपये िक के पररयोजना ऋण के िाििे िें। 2 करोड़ रुपये 

की अधधकिि सीिा के साथ के्रडडट गारंटी कवर बैंक योग्य पररयोजना ऋण 150 िाख 
सीिा के साथ 75% होगा।  

▪ हािांकक, केवि 2.0 करोड रुपये से अधधक पररयोजना ऋण के मिए। बैंक योग्य पररयोजना 
ऋण के 2 करोड़, के्रडडट गारंटी कवर िक सीमिि होगा।  

के्रडडट गारंटी सुववधाएं 
▪ एकि एफपीओ उधारकिाध के संबंध िें 5 विों की अवधध िें अधधकिि 2 बार ऋण सुववधा 

उपिब्ध है 
▪ डडफॉल्ट सेटििेंट के िाििे िें रामश का 85% या 75% िक डडफॉल्ट िें, जैसा कक ऊपर 

अधधकिि कवर के अधीन तनददधष्ट्ट ककया गया है l   
▪ सीजीएफ कवर प्राप्ि करने के मिए आवेदन पत्र (अनुिग्नक-IV) 

पात्र ऋण संस्थाएं-एिआईएस 
▪ भारिीय ररजवध बैंक अधधतनयि, 1934 की दसूरी अनुसूची िें कफिहाि शामिि अनुसूधचि 

वार्णजज्यक बैंक, 
▪ के्षत्रीय ग्रािीण बैंक, 
▪ सहकारी बैंक, 
▪ सहकारी ऋण समिति, 
▪ एनसीडीसी आदद जैसे ववकास तनधध संस्थान 
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▪ एक ईएिआई एफपीओ / एफपीओ के संघ के मिए के्रडडट गारंटी का िाभ उठा सकिा है, 
जो इस योजना के अंिगधि आिे हैं 

एफपीओ का प्रमशक्षण और क्षििा तनिाधण 
िक्ष्िणराव इनािदार राष्ट्रीय सहकारी अनुसंधान एवं ववकास अकादिी (मिनाक), गुरुग्राि 
और के्षत्रीय प्रमशक्षण कें द्र (आरटीसी) को कें द्रीय स्िर पर नोडि प्रमशक्षण संस्थान के रूप िें 
नामिि ककया गया है। 
मिनाक अन्य प्रतिजष्ट्ठि प्रमशक्षण संगठनों जैसे तनयाि, वेितनकॉि, िैनजे, एनआईआरडी, 
एनसीसीटी, आईआरएिए, एएससीआई, आदद के साथ भी सिन्वय करेगा। 
मिनाक ने एफपीओ सहकारी समितियों और दहिधारकों को प्रमशक्षण देने के मिए 45 
प्रमशक्षण िॉड्यूि ववकमसि ककए हैं 
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अनुिग्नक - I   
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अनुिग्नक - II 
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अनुिग्नक – III 
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Annexure - IV 
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