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अध्याय - 01: पररयोजना अवधारणा एवं चक्र 
पररचय 
एक पररयोजना अद्षविीय, परस्पर संबंधधि गतिषवधधयों का एक सिहू है जजसे एक षवमशष्ट्ट सिय 
सीिा, बजट और ग्राहक के षवतनदेशों के भीिर एक अद्षविीय उत्पाद या सवेा बनाने के मिए एक 
तनजचचि क्रि िें तनयोजजि और तनष्ट्पाददि ककया जािा है। पररयोजना बनने के मिए योग्य कायों की 
कुछ षवशेििाएं इस प्रकार हैं: 
• षवमशष्ट्टिा, 
• िक्ष्य की षवमशष्ट्टिा, 
• गतिषवधधयों का क्रि, 
• तनददधष्ट्ट सिय और परस्पर संबंध। 
पररयोजनाओं को कई ससंाधन बाधाओं के िहि शुरू की जािी है और उनकी सफििा प्रबंधक की इन 
बाधाओं को प्रभावी ढंग से प्रबंधधि करने की क्षििा पर तनभधर करिी है। पररयोजना प्रबंधन दहिधारक 
की जरूरिों और अपेक्षाओं को पूरा करने या उससे अधधक पररयोजना गतिषवधधयों के मिए ज्ञान, 
कौशि, उपकरण और िकनीकों का अनुप्रयोग है। प्रत्येक पररयोजना िें गतिषवधधयों का एक सिूह 
होिा है जो अद्षविीय होिा है, जजसका अर्ध है कक यह पहिी बार है कक कोई संगठन उस प्रकार की 
गतिषवधध को सभंाििा है। ये गतिषवधधयााँ पररयोजना िें सिान पररजस्र्तियों िें दोहराई नही ंजािी हैं 
अर्ाधि, प्रत्येक गतिषवधध िें कुछ अिग होगा या यदद गतिषवधध दोहराई भी जािी है, िो इस ेप्रभाषवि 
करने वािे चर हर बार बदििे हैं। 
पररयोजना प्रबंधन की अवधारणा 
पररयोजना प्रबंधन पररयोजनाओं के प्रबंधन के मिए एक औपचाररक अनुशासन है। षपछिे कुछ दशकों 
िें पररयोजना प्रबंधन षवकमसि ककया गया है क्योंकक यह स्पष्ट्ट हो गया है कक संरधचि दृजष्ट्टकोण के 
बबना, िोग पररयोजनाओं को सफििापूवधक पूरा करने िें बहुि अच्छे नहीं हैं। पररयोजना प्रबंधन का 
उद्देचय यह सतुनजचचि करना है कक पररयोजनाएं पूरी हो जाएं और अंतिि बबदं ु(नया घर, कंप्यूटर 
मसस्टि या नया उत्पाद) हामसि हो जाए। इसस ेभी अधधक, पररयोजना प्रबंधन उस अंतिि बबदं ुिक 
पहंुचने के बारे िें है, जजसका आििौर पर एक तनजचचि िागि और एक तनयोजजि सिय के भीिर 
होिा है। सफि पररयोजना प्रबंधन संरचना, तनयंत्रण, षवस्िार पर पयाधप्ि ध्यान और तनरंिर 
पररचािन के बारे िें है। पररयोजना प्रबंधक की भूमिका इसकी संरचना को िागू करने के मिए 
पयाधप्ि पररयोजना प्रबंधन को सिझना और यह सुतनजचचि करना है कक पररयोजना को आवचयक 
सिय और िागि के भीिर सफििापूवधक पूरा ककया गया है। पररयोजना प्रबंध के रूप िें आपको जो 
चीजें करनी चादहए वे हैं: 
1. सुतनजचचि करें कक यह पररयोजना क्यों की जा रही है, और यह क्या उत्पादन करेगी। 
2. पररयोजना की योजना बनाएं - यह सिझने के मिए कक इसिें ककिना सिय िगेगा और इसकी 
िागि ककिनी होगी। 
3. पररयोजना का प्रबंधन - यह सुतनजचचि करने के मिए कक जैसे-जसैे पररयोजना आगे बढ़िी है, यह 
उन उद्देचयों को प्राप्ि करिी है जजन्हें आपने तनददधष्ट्ट सिय और िागि के भीिर पररभाषिि ककया 
है। 
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4. पररयोजना को ठीक से पूरा करें - यह सुतनजचचि करने के मिए कक पररयोजना द्वारा उत्पाददि 
सब कुछ अपेक्षक्षि गुणवत्ता का है और आवचयकिानुसार काि करिा है। 
पररयोजना प्रबंधन इसमिए उभरा है क्योंकक हिारे सदी के सिाज की षवशेििाएं प्रबंधन के नए 
िरीकों के षवकास की िागं करिी हैं। इसिें शामिि कई बिों िें से िीन सवोपरर हैं: 
1. िानव ज्ञान का घािीय षवस्िार; 
2. जदटि, पररष्ट्कृि, अनुकूमिि वस्िुओं और सेवाओं की एक षवस्ििृ श्ृंखिा की बढ़िी िांग; 
3. वस्िुओं और सेवाओं के उत्पादन और उपभोग के मिए षवचवव्यापी प्रतिस्पधी बाजारों का षवकास। 
सभी िीन िाकिें उन सिस्याओं को हि करने के मिए शब्दों के उपयोग को अतनवायध करने के मिए 
गठबंधन करिी हैं जजन्हें व्यजक्ियों द्वारा हि ककया जा सकिा है। इन िीनों बिों ने उत्पाददि 
वस्िुओं और सेवाओं की जदटििा और उन्हें उत्पाददि करने के मिए उपयोग की जाने वािी प्रकक्रया 
की जदटििा को बढ़ाने के मिए गठबंधन ककया है और यह सब बदिे िें पररणािों और प्रकक्रयाओं 
दोनों को तनयंबत्रि करने के मिए अधधक पररष्ट्कृि प्रणामियों की आवचयकिा की ओर जािा है। 
जैस-ेजैसे पररयोजना प्रबंधन की िकनीकों का षवकास हुआ, पररयोजना संगठन का उपयोग फैिने 
िगा। तनजी तनिाधण फिों ने पाया कक पररयोजना संगठन छोटी पररयोजनाओं, जसैे गोदाि या 
अपाटधिेंट पररसर के तनिाधण िें सहायक र्ा। ऑटोिोदटव कंपतनयों ने नए ऑटोिोबाइि िॉडि 
षवकमसि करने के मिए पररयोजना संगठन का इस्ििेाि ककया। जनरि इिेजक्रक और पै्रट एंड 
जव्हटनी दोनों ने एयरिाइनों के सार्-सार् वायु सेना के मिए नए जेट षविान इंजन षवकमसि करने के 
मिए पररयोजना सगंठन का उपयोग ककया। पररयोजना प्रबंधन का उपयोग जूिे और जहाजों के नए 
िॉडि षवकमसि करने के मिए भी ककया गया है। हाि ही िें, अिंरराष्ट्रीय सगंठनों और षवशेि रूप से 
उत्पादों के बजाय सेवाओ ंका उत्पादन करने वािे सगंठनों द्वारा पररयोजना प्रबंधन का उपयोग िेजी 
से बढ़ा है। षवज्ञापन अमभयान, वैजचवक षविय और पंूजी अधधग्रहण को अक्सर पररयोजनाओं के रूप 
िें सभंािा जािा है, और षवधधयां गैर-िाभकारी क्षते्र िें फैि गई हैं। सिारोह, शादी, फंड ड्राइव, चुनाव 
अमभयान, पादटधयां, वादन आदद सभी पररयोजना प्रबंधन के मसद्धांिों का उपयोग करिे हैं। कंप्यूटर 
सॉफ्टवेयर के षवकास के मिए पररयोजना प्रबंधन िकनीकों को व्यापक रूप से अपनाना सबसे 
िहत्वपूणध रहा है। 
पररयोजना जीवन चक्र 
जैषवक संस्र्ाओ ंकी िरह, पररयोजनाओं के भी जीवन चक्र होिे हैं। धीिी शुरुआि स ेवे आकार के 
तनिाधण के मिए प्रगति करि ेहैं, कफर चोटी, धगरावट शुरू करिे हैं, और अंि िें सिाप्ि होना चादहए। 
कुछ पररयोजनाएं ििू सगंठन के सािान्य, चि रहे सचंािन िें चरणबद्ध होने के सार् सिाप्ि होिी 
हैं। 
घटक 
पररयोजनाएं अक्सर उनके िूि सगंठन द्वारा एक सार् की जा रही अन्य पररयोजनाओं के सार् 
परस्पर कक्रया करिी हैं; िेककन प्रोजेक्ट हिशेा ििू सगंठन के िानक, चि रहे संचािन के सार् 
इंटरैक्ट करिे हैं। हािांकक एक संगठन के कायाधत्िक षवभाग (षवपणन, षवत्त, तनिाधण, और इसी िरह) 
एक दसूरे के सार् तनयमिि, पैटनध वािे िरीके से बािचीि करिे हैं, पररयोजनाओं और इन षवभागों 
के बीच बािचीि के पैटनध पररविधनशीि होि ेहैं। िाकेदटगं ककसी प्रोजेक्ट की शरुुआि और अंि िें 
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शामिि हो सकिी है, िेककन बीच िें नहीं। षवतनिाधण िें प्रिुख भागीदारी हो सकिी है। षवत्त अक्सर 
शुरुआि िें और अंि िें िेखांकन के सार्-सार् आवधधक ररपोदटिंग सिय पर भी शामिि होिा है। 
पररयोजना प्रबंधन को इन सभी बािचीि को स्पष्ट्ट रखना चादहए और सभी बाहरी सिूहों के सार् 
उधचि अिंसिंबंध बनाए रखना चादहएl. 
षवमशष्ट्टिा 
हर योजना िें कुछ ऐसे ित्व होिे हैं जो अद्षविीय होिे हैं। कोई भी दो तनिाधण या अनुसधंान एवं 
षवकास पररयोजनाएं बबल्कुि एक जैसी नही ं हैं। हािांकक यह स्पष्ट्ट है कक तनिाधण पररयोजनाएं 
आििौर पर आर एंड डी पररयोजनाओं की िुिना िें अधधक तनयमिि होिी हैं, कुछ हद िक 
अनुकूिन पररयोजनाओं की षवशेििा है। जोखखि की उपजस्र्ति के अिावा, जैसा कक पहिे उल्िेख 
ककया गया है, इस षवशेििा का अर्ध है कक पररयोजनाएं, उनकी प्रकृति से, पूरी िरह स ेतनयमिि रूप 
से कि नहीं की जा सकिी हैं। पररयोजना प्रबंधन के िहत्व पर बि ददया जािा है, क्योंकक अपवाद 
को छोड़कर प्रबंधन के सेवक के रूप िें, पररयोजना प्रबंधन पाएंगे कक प्रबंधन के मिए कई अपवाद 
प्राप्ि होंगे । 
उद्देचय 
एक पररयोजना आििौर पर वांतछि अंतिि पररणािों के एक अच्छी िरह से पररभाषिि सटे के सार् 
एक बार की गतिषवधध होिी है। इसे उप-कायों िें षवभाजजि ककया जा सकिा है जजन्हें पररयोजना के 
िक्ष्यों को प्राप्ि करने के मिए पूरा ककया जाना चादहए। पररयोजना इिनी जदटि है कक उप-कायों को 
सिय, प्रार्मिकिा, िागि और प्रदशधन के संदभध िें सावधानीपूवधक सिन्वय और तनयंत्रण की 
आवचयकिा होिी है। अक्सर, पररयोजना को उसी िूि संगठन द्वारा ककए जा रहे अन्य पररयोजनाओं 
के सार् सिन्वतयि ककया जाना चादहए। 
टकराव 
अधधकाशं प्रबंधकों स े अधधक, पररयोजना प्रबंधन संघिध की षवशेििा वािी दतुनया िें रहि े हैं। 
पररयोजनाओं संसाधनों और कमिधयों के मिए कायाधत्िक षवभागों के सार् प्रतिस्पधाध करिे हैं। अधधक 
गंभीर, पररयोजनाओं के बढ़िे प्रसार के सार्, बहु-पररयोजना सगंठनों के भीिर ससंाधनों के मिए 
पररयोजना बनाि पररयोजना संघिध है। पररयोजना टीि के सदस्य पररयोजना के संसाधनों के मिए 
और पररयोजना की सिस्याओं को हि करने िें नेितृ्व की भूमिकाओं के मिए िगभग तनरंिर संघिध 
िें हैं। यदद ऊपर सचूीबद्ध षवशेििाएं एक पररयोजना को पररभाषिि करिी हैं, िो यह पूछना उधचि 
है कक क्या गैर-पररयोजनाएं हैं। वहााँ हैं। िानक उत्पादों के प्रवाह का उत्पादन करने के मिए एक 
षवतनिाधण िाइन का उपयोग एक गैर-पररयोजना है। साप्िादहक रोजगार ररपोटध िैयार करना, स्कूि 
िंच िैयार करना, डाक की डडिीवरी, डले्टा की उड़ान, 1288 डिास से डिेस िक, आपके ई-िेि की 
जांच, सभी गैर-पररयोजनाएं हैं। अब हि जानिे हैं कक एक पररयोजना एक षवमशष्ट्ट, पररमिि कायध है 
जजसे पूरा ककया जाना है। क्या बड़ ेया छोटे पैिाने या िंबे या छोटे पैिाने पर षवशेि रूप से प्रासंधगक 
नहीं है। प्रासंधगक बाि यह है कक पूरी पररयोजना को एक इकाई के रूप िें मिया जाना चादहए। 
हािााँकक, कुछ षवशेििाएाँ हैं जो पररयोजनाओं की षवशेििा हैं। प्रत्येक पररयोजना अपने षवकास के 
षवमभन्न चरणों से गुजरिी है। ये चरण पररयोजना के प्रकार के आधार पर मभन्न होिे हैं। उदाहरण 
के मिए, एक नई कार बनाने की पररयोजना िें एक नए प्रकार के वामशगं डडटजेंट के मिए एक 
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षवज्ञापन अमभयान षवकमसि करने की पररयोजना की िुिना िें अिग-अिग चरण होि ेहैं। हािााँकक, 
सािान्य स्िर पर पररयोजनाओं को सािान्य चरणों से गुजरना होगा जैसे: 
1. षवस्िार से तनददधष्ट्ट करना कक पररयोजना ककस मिए है। 
2. पररयोजना की योजना बनाना और यह तनधाधररि करना कक यह कैस ेककया जाएगा। 
3. प्रोजेक्ट करना और योजना के अनुसार डडमिवरेबल्स बनाना। 
4. यह जाचंना कक डडमिवरेबल्स वही हैं जो आप ििू रूप से चाहिे रे् और जरूरिों को पूरा करिे हैं। 
5. पररयोजना को बंद करना। 
पररभाषिि ये पांच चरण एक साधारण पररयोजना जीवनचक्र हैं। जीवनचक्र एक कंकाि ढाचंा है जजस े
आप अपने प्रोजेक्ट के आसपास बना सकिे हैं। धीिी शुरुआि से, वे आकार के तनिाधण के मिए 
प्रगति करिे हैं, कफर चोटी, उसके बाद धगरावट, और अंि िें उन्हें सिाप्ि कर ददया जािा है। कुछ 
पररयोजनाएं ििू सगंठन के सािान्य, चि रहे सचंािन िें चरणबद्ध िरीके स ेसिाप्ि हो जािी हैं। 
 
डडमिवरी और डडमिवरेबल्स 
एक शब्द है कक पररयोजना प्रबंधक और पररयोजनाओं िें तनयमिि रूप स ेशामिि िोग हर सिय 
उपयोग करिे हैं; यह डडिीवरी है। पररयोजनाओं के संदभध िें षविरण का सीधा सा िििब है कक आप 
जो काि करने के मिए िैयार हैं, उसे पूरा करना। इसमिए पररयोजना प्रबंधन की भमूिका प्रोजेक्ट को 
डडिीवर करना है। डडिीवरी शब्दजाि का एक उपयोगी टुकड़ा है क्योंकक यह बार-बार 'पररयोजना को 
अपेक्षक्षि सिय और वातंछि पररणाि के सार् िागि को पूरा करने' मिखने से बचािा है। 
डडमिवरेबल्स वे हैं जो एक पररयोजना द्वारा षविररि ककए जाि ेहैं इसमिए ऊपर के उदाहरण िेिे 
हुए; संबंधधि पररयोजनाओं से डडमिवरेबल्स एक नया घर, एक नया कंप्यूटर मसस्टि या एक नया 
उत्पाद है। एक प्रोजेक्ट िें डडमिवरेबल्स को प्रोजेक्ट की शुरुआि िें पररभाषिि ककया जािा है, और 
एक प्रोजेक्ट िैनेजर के रूप िें आपकी सफििा उन्हें तनयोजजि सिय िें और अपेक्षक्षि िागि िक 
पहंुचाने िें होिी है। 
 
गतिषवधधयों की अतिव्यापी 
पररयोजनाएं अक्सर उनके िूि सगंठन द्वारा एक सार् की जा रही अन्य पररयोजनाओं के सार् 
परस्पर कक्रया करिी हैं; िेककन पररयोजना हिशेा ििू सगंठन के िानक, चि रहे संचािन के सार् 
इंटरैक्ट करिे हैं। हािांकक एक संगठन के कायाधत्िक षवभाग (षवपणन, षवत्त, तनिाधण, और इसी िरह) 
एक दसूरे के सार् तनयमिि, पैटनध वािे िरीके से बािचीि करिे हैं, पररयोजनाओं और इन षवभागों 
के बीच बािचीि के पैटनध पररविधनशीि होि ेहैं। िाकेदटगं ककसी प्रोजेक्ट की शरुुआि और अंि िें 
शामिि हो सकिी है, िेककन बीच िें नहीं। षवतनिाधण िें प्रिुख भागीदारी हो सकिी है। षवत्त अक्सर 
शुरुआि िें और अंि िें िेखांकन के सार्-सार् आवधधक ररपोदटिंग सिय पर भी शामिि होिा है। 
प्रधान िंत्री को इन सभी अंिःकक्रयाओं को स्पष्ट्ट रखना चादहए और सभी बाहरी सिहूों के सार् उधचि 
अंिसिंबंध बनाए रखना चादहए। 
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संसाधनों का बंटवारा 
अधधकाशं प्रबंधकों स े अधधक, पररयोजना प्रबंधन संघिध की षवशेििा वािी दतुनया िें रहि े हैं। 
पररयोजनाओं संसाधनों और कमिधयों के मिए कायाधत्िक षवभागों के सार् प्रतिस्पधाध करिे हैं। अधधक 
गंभीर, पररयोजनाओं के बढ़िे प्रसार के सार्, बहु-पररयोजना सगंठनों के भीिर ससंाधनों के मिए 
पररयोजना बनाि पररयोजना संघिध है। पररयोजना टीि के सदस्य पररयोजना के संसाधनों के मिए 
और पररयोजना की सिस्याओं को हि करने िें नेितृ्व की भूमिकाओं के मिए िगभग तनरंिर संघिध 
िें हैं। इस बारे िें बहुि चचाध है कक क्या एक पररयोजना जीवन चक्र का केवि एक 'सच्चा' िॉडि है 
या कई, और क्या इनिें से कोई भी वास्िषवक जीवन िें क्या होिा है, इसका यर्ोधचि सटीक 
षववरण है। कुछ िेखकों िें पररयोजना जीवन चक्र के दहस्से के रूप िें व्यवहायधिा अध्ययन शामिि 
है; दसूरों का िानना है कक उधचि पररयोजना िभी शरुू होिी है जब व्यवहायधिा अध्ययन पूरा हो 
जािा है और प्रस्िाव स्वीकार कर मिया जािा है, या केवि जब िागि कोड और पररयोजना के मिए 
बजट कंपनी िेखाकारों द्वारा पररभाषिि ककया जािा है। व्यवहार िें, जीवन चक्र का षववरण बहुि 
सािान्य या बहुि षवस्ििृ हो सकिा है: कुछ केवि सुझाव दे सकिे हैं कक क्या करना है, जबकक 
अन्य यह बिा सकिे हैं कक क्या ककया जाना चादहए। अत्यधधक षवस्ििृ षववरण िें कई रूप, िॉडि, 
चेकमिस्ट आदद शामिि हो सकिे हैं जो पररयोजना प्रबंधन पद्धति शब्द स ेजुड़ ेहुए हैं। 
 
पररयोजना जीवन चक्र के पाचं चरण 
पांच प्रिुख प्रकक्रया सिहू पहि, योजना, कक्रयान्वयन, तनगरानी और तनयंत्रण और सिापन कर रहे हैं। 
अधधकाशं प्रकक्रयाएं जजनके बारे िें हि सोच सकिे हैं वे इन पांच बुतनयादी प्रकक्रयाओं के अंिगधि 
आिी हैं; उदाहरण के मिए, तनिाधण उद्योग िें, बजट बनाना, िागि िगाना और अनुिान िगाना 
योजना के अिंगधि आिा है। 
 
 
शुरुआि 
यह प्रकक्रया यह देखने िें िदद करिी है कक क्या हामसि ककया जाना है। यह वह जगह है जहा ं
पररयोजना को प्रायोजक / ग्राहक द्वारा औपचाररक रूप से अनुिोददि ककया जािा है, प्रारंमभक क्षेत्र 
पररभाषिि ककया जािा है, और दहिधारकों की पहचान की जािी है। यह प्रकक्रया इसमिए की जािी है 
िाकक पररयोजनाओं और कायधक्रिों को न केवि एक प्रायोजक तनकाय द्वारा अनुिोददि ककया जाए, 
बजल्क यह भी कक पररयोजनाओं को सगंठन के रणनीतिक उद्देचयों के सार् जोड़ा जाए। जहां यह नहीं 
ककया जािा है, पररयोजनाओं को शुरू ककया जा सकिा है और बबना ककसी वास्िषवक िक्ष्य या 
उद्देचय के बेिरिीब ढंग से चिाया जा सकिा है। 
 
योजना 
यह पररयोजना प्रबंधन िें एक िहत्वपूणध प्रकक्रया है। तनयोजन प्रकक्रया पररयोजना गतिषवधध चक्र के 
कें द्र िें है, और दहिधारकों को िागधदशधन देिी है कक पररयोजना कहााँ और कैसे शरुू की जाए। 
तनयोजन चरण वह है जहां पररयोजना योजनाओ ंका दस्िावेजीकरण ककया जािा है, पररयोजना के 
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षविरण और आवचयकिाओं को पररभाषिि ककया जािा है, और पररयोजना अनुसूची बनाई जािी है। 
इसिें पररयोजना के कायाधन्वयन और सिापन चरणों के िाध्यि स ेआपकी टीि का िागधदशधन करने 
िें िदद करने के मिए योजनाओं का एक सेट बनाना शामिि है। इस चरण के दौरान बनाई गई 
योजनाओं से पररयोजना टीि को सिय, िागि, गुणवत्ता, पररविधन, जोखखि और संबंधधि िुद्दों का 
प्रबंधन करने िें िदद मििेगी। 
तनष्ट्पाददि 
इस प्रकक्रया को कायाधन्वयन चरण के रूप िें भी जाना जािा है, जजसिें पररयोजना गतिषवधध चक्र के 
षपछिे चरण िें िैयार की गई योजना को कक्रयाजन्वि ककया जािा है। पररयोजना गतिषवधध चक्र के 
तनष्ट्पादन चरण का उद्देचय पररयोजना के अपेक्षक्षि पररणाि िाना है। आि िौर पर, यह पररयोजना 
प्रबंधन जीवन चक्र का सबस े िंबा चरण है, जहा ं अधधकाशं संसाधन िागू होि े हैं। पररयोजना 
तनष्ट्पादन के दौरान, तनष्ट्पादन टीि उन सभी अनुसधूचयों, प्रकक्रयाओ ंऔर टेम्पिेट्स का उपयोग करिी 
है जो पूवध चरणों के दौरान िैयार और प्रत्यामशि रे्। अप्रत्यामशि घटनाओं और जस्र्तियों का 
अतनवायध रूप से सािना ककया जाएगा, और प्रोजेक्ट िैनेजर और प्रोजके्ट टीि को उनके सािने आने 
पर उनस ेतनपटना होगा। 
 
तनगरानी और तनयंत्रण 
यह प्रकक्रया यह सुतनजचचि करने के मिए आवचयक सभी कायों और िेदरक्स की देखरेख करिी है कक 
सहिि और स्वीकृि पररयोजना जो कक शरुू की गई है, सिय पर और बजट के भीिर है िाकक 
पररयोजना न्यूनिि जोखखि के सार् आगे बढे़। इस प्रकक्रया िें तनयोजजि प्रदशधन के सार् वास्िषवक 
प्रदशधन की िुिना करना और िहत्वपूणध अंिर िौजूद होने पर वांतछि पररणाि प्राप्ि करने के मिए 
सुधारात्िक कारधवाई करना शामिि है। 
सिापन 
इसे पररयोजना गतिषवधध चक्र की अतंिि प्रकक्रया िाना जािा है। इस चरण िें, पररयोजना को 
औपचाररक रूप से बंद कर ददया जािा है और कफर पररयोजना प्रायोजक / ग्राहक को पूणध पररयोजना 
की सफििा के सिग्र स्िर पर एक ररपोटध िैयार की जािी है। सिापन प्रकक्रया िें प्रायोजक / ग्राहक 
को डडमिवरेबल्स सौंपना, िामिकों को दस्िावेज सौंपना, आपूतिधकिाध अनुबंधों को रद्द करना, 
किधचाररयों और उपकरणों को जारी करना और पररयोजना के बंद होने के दहिधारकों को सधूचि 
करना शामिि है। 
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अध्याय - 02: पररयोजना की व्यवहायधिा िर्ा सतू्रीकरण 
पररयोजना की व्यवहायधिा िर्ा सतू्रीकरण 
पररयोजना तनिाधण: नई पररयोजना की स्र्ापना करिे सिय उद्यमियों को कई सिस्याओं का सािना 
करना पड़िा है। ये सिस्याएं औपचाररकिाओं और प्रकक्रयाओं को पूरा करने, िकनीकी आवचयकिाओ ं
या यहां िक कक षवत्तीय बाधाओं के सबंंध िें भी हो सकिी हैं। इसमिए, तनवेश पर प्रतिबद्धिा करने 
से पहिे पररयोजना के सबस ेिहत्वपूणध पहिओंु की जाचं करना और प्रस्िाषवि पररयोजना के िहि 
ककए जाने वािे कायध की सीिा तनधाधररि करना आवचयक है। पररयोजना के जीवन चक्र िें पहिा 
चरण पररयोजना तनिाधण है जो ििू रूप से पररयोजना के षवचार पर ध्यान से और गभंीर रूप से 
पहिी बार देख रहा है। यह व्यय को तनयंबत्रि करने िें सक्षि बनािा है और यदद ककसी भी कदि 
पर कुछ भी गिि होने के संकेि हैं या यदद जांच के ककसी भी चरण िें पररयोजना िें किजोरी देखी 
जािी है, िो पररयोजना को बंद भी ककया जा सकिा है। पररयोजना तनिाधण एक तनवेश तनणधय पर 
पहंुचने के अंतिि उद्देचय के मिए एक पररयोजना षवचार का व्यवजस्र्ि षवकास है। इसिें ससंाधन 
उपयोग के जल्द स ेजल्द सभंाषवि चरण िें खिरे की घंटी बजाने का अंितनधदहि िंत्र है। आजकि 
पयाधवरण पर पड़ने वािे प्रभाव का अतनवायध रूप से षवचिेिण करने की आवचयकिा है जजसिें 
पयाधवरण प्रभाव षवचिेिण भी शामिि है। 
 
    तनम्नमिखखि कुछ सिस्याएं हैं जो उद्यिों को बहुि अधधक उत्पीड़न, कंुठा और तनराशा की और 

िे जािी हैं। िेककन सही सिय पर सही िरीके से ककया गया एक पररयोजना तनिाधण अभ्यास इन 
सिस्याओ ंकी कठोरिा और पररिाण को कि करिा है। 
I. उपयुक्ि प्रौद्योधगकी का चयन: पररयोजना के मिए आवचयक रूप से प्रौद्योधगकी को अपनाना 
आवचयक है। पररयोजना के मिए उपयुक्ि िकनीक के चयन िें उद्यिी को बड़ी कदठनाई का 
सािना करना पड़िा है। सिस्या नई िकनीक के षवकास या उपिब्ध प्रौद्योधगककयों िें से 
उपयुक्ि और पयाधप्ि प्रौद्योधगकी के चयन के संबंध िें हो सकिी है। अत्यधधक औद्योधगक 
अर्धव्यवस्र्ाओं िें, आधुतनक िकनीकों का षवकास ककया गया है। िेककन ये छोटी और िध्यि 
पररयोजनाओं या षवकासशीि अर्धव्यवस्र्ाओं के िाििे िें उपयुक्ि नहीं हो सकिे हैं। ऐसा भी 
हो सकिा है कक अच्छी िकनीक उपिब्ध हो िेककन संसाधन पयाधप्ि न हों। एक अन्य सिस्या 
कुशि जनशजक्ि की आवचयकिा हो सकिी है। यह स्पष्ट्ट रूप से इंधगि करिा है कक इन कारकों 
के संबंध िें पररयोजना की पूरी िरह स ेजाचं की जानी चादहए। पररयोजना तनिाधण के बबना यह 
संभव नहीं है। 

II. बाहरी अर्धव्यवस्र्ाओं का प्रभाव: कोई भी पररयोजना अिगाव िें कायध नही ंकर सकिी है और 
इसके मिए बाहरी अर्धव्यवस्र्ाओं के सिर्धन की आवचयकिा होिी है। अन्य पररयोजनाओं या 
उद्योग पर षवचाराधीन पररयोजना की तनभधरिा तनम्न के संबंध िें हो सकिी है: 
क) कच्चे िाि की आपूतिध 
ख) बबजिी और इसकी आपूतिध की आवचयकिाएं 
ग) उपकरण, स्पेयर पाट्धस की आपूतिध 
घ) िकनीकी, षवत्तीय या प्रबंधकीय सेवाओं की आपूतिध के मिए सहायक उद्यि 



   

 

Page 10 of 57 
 

ड) संचार और पररवहन सुषवधाओं का जदटि नेटवकध  
प्रत्यक्ष िागि पररयोजना की िूि िागि है। िेककन, षवकासशीि देशों के िाििे िें उपयुधक्ि सहायक 
िागिों पर भी षवचार ककया जािा है। षवकमसि देशों या उन्नि औद्योधगक वािावरण िें, इस ििू 
िागि की आवचयकिा नही ंहोिी है क्योंकक इसका बाहरी अर्धव्यवस्र्ाओं के संदभध िें योगदान होिा 
है। 
िकनीकी जनशजक्ि की उपिब्धिा: सफि तनष्ट्पादन के मिए उपयुक्ि और िकनीकी रूप से योग्य 
कमिधयों की उपिब्धिा की आवचयकिा होिी है। पररयोजना तनिाधण पररयोजना के इस पहिू का 
षवधधवि षवचिेिण करिा है िाकक िकनीकी रूप से अव्यवहायध पररयोजना को प्रारंमभक चरण िें ही 
छोड़ ददया जा सके। 
संसाधन जुटाना: ससंाधन जुटाना वांतछि िक्ष्यों को पूरा करने के मिए षवमभन्न संसाधनों को इकट्ठा 
करने की क्षििा को संदमभधि करिा है। पररयोजना के प्रारंमभक स्िर पर जुटाना बहुि आसान और 
व्यवहायध हो सकिा है। िेककन पूरे प्रोजेक्ट िें इसकी िगािार जरूरि होिी है। पररयोजना तनिाधण िें 
इस पहिू को भी ध्यान िें रखा गया है। 
कानूनी पररदृचय: सरकार की नीतियों का अतनवायध रूप से पािन करने की आवचयकिा है। 
अधधकाशं देशों िें सािना की जाने वािी ििू सिस्या सिकेकि और षवस्ििृ जानकारी की 
अनुपिब्धिा है। भारि िें "औद्योधगक षवकास षवभाग" ने "उद्योगों के मिए ददशातनदेश"के 
नाि से एक सगं्रह जारी ककया है। इस संग्रह िें तनम्नमिखखि पहिओंु को शामिि ककया गया है: 
क) औद्योधगक नीति 
ख) िाइसेंमसगं नीति और प्रकक्रयाएं, यदद कोई हों 
ग) षवदेशी सहयोग के मिए ददशातनदेश 
ड) आयाि और तनयाधि तनयंत्रण आदेश 
च) क्षििाओ ंकी विधिान जस्र्ति 
छ) आगे षवकास की सभंावना 
पररयोजना तनिाधण का िहत्व: बड़ी पररयोजनाओं को षवत्तीय संस्र्ानों से सहायिा की आवचयकिा 
होिी है। अच्छी िरह स ेिैयार की गई पररयोजनाओं के िाििे िें फंडडगं परेशानी िुक्ि हो जािी है। 
ककसी पररयोजना के षवचार को षवत्तीय एजेंसी को बेचने का सबसे व्यवहायध िरीका है कक सापेक्ष 
िहत्व और व्यवहायधिा को ध्यान िें रखिे हुए षवमभन्न पररयोजनाओं के मिए ससंाधनों की किी के 
आवंटन की आवचयकिा होिी है। इस े पररयोजना तनिाधण के िाध्यि से प्रभावी िरीके से सभंव 
बनाया जा सकिा है। उधचि पररयोजना तनिाधण के बाद िैयार की गई पररयोजना ररपोटध, बहुि 
िददगार होगी। 
पररयोजना तनिाधण के चरण: पररयोजना तनिाधण अपने आप िें एक षवचिेिणात्िक प्रबंधन सहायिा 
है। यह उद्यिी को सबसे प्रभावी पररयोजना तनणधय पर पहंुचने िें सक्षि बनािा है। पररयोजना 
तनिाधण अभ्यास िें आि िौर पर इस िरह के पहिू शामिि होिे हैं: 

1. व्यवहायधिा षवचिेिण 
2. िकनीकी-आधर्धक षवचिेिण 
3. पररयोजना डडजाइन और नेटवकध  षवचिेिण 



   

 

Page 11 of 57 
 

4. इनपुट षवचिेिण 
5. षवत्तीय षवचिेिण 
6. सािाजजक िागि िाभ षवचिेिण 
7. पूवध-तनवेश िूल्यांकन 
8. पयाधवरण प्रभाव षवचिेिण (ईआईए) 

व्यवहायधिा षवचिेिण: व्यवहायधिा षवचिेिण यह तनधाधररि करने के मिए की जाने वािी एक प्रकक्रया है 
कक पररयोजना का षवचार आगे बढ़ने िायक है या नहीं। यह तनम्नमिखखि प्रचनों के उत्तर खोजने के 
मिए आयोजजि ककया जािा है: 
। क्या कंपनी के पास आवचयक संसाधन और िकनीक है? 
II क्या कंपनी को अपने तनवेश पर पयाधप्ि उच्च प्रतिफि प्राप्ि होगा?       
I. जब ककसी पररयोजना को षवकास के मिए मिया जािा है, िो पररयोजना कायाधन्वयन तनकाय के 

सािने िीन षवकल्प होंगे। 
क. सबस ेपहिे, यदद प्रस्िाषवि पररयोजना यह षवचार देिी है कक पररयोजना सकारात्िक है, िो 

पररयोजना िूल्यांकन तनकाय पूवध-तनवेश अध्ययन और डडजाइन षवकास िें और ससंाधनों 
का तनवेश करने के मिए आगे बढे़गा। 

ख. दसूरे, यदद प्रस्िाषवि पररयोजना यह षवचार देिी है कक पररयोजना को हार् िें िेना   
संभव नहीं है, िो पररयोजना का िूल्यांकन करने वािा तनकाय पररयोजना िें और तनवेश 
की संभावना को खाररज कर देगा। 

ग. िीसरा, जो भी जानकारी और आंकड़ ेउपिब्ध हैं, वे प्रस्िाषवि पररयोजना की व्यवहायधिा पर 
तनणधय िेने के मिए पयाधप्ि नहीं हैं; िलू्यांकन तनकाय तनवेश के तनणधय को उस सिय िक 
के मिए टाि देगा जब िक कक वे सभी आवचयक जानकारी और डटेा एकत्र करने के बाद 
पररयोजना के बारे िें अंतिि तनणधय िे सकें । 

II. आि िौर पर, व्यवहायधिा षवचिेिण िें िीन चरण होिे हैं अर्ाधि। 
 
क) पूवध-व्यवहायधिा अध्ययन: सवोत्ति व्यावसातयक पररदृचयों का तनधाधरण, षवचिेिण और चयन करने 

के मिए प्रारंमभक अध्ययन। इस अध्ययन िें, हि िानिे हैं कक हिारे पास एक स े अधधक 
व्यावसातयक पररदृचय हैं, और कफर हि जानना चाहिे हैं कक िकनीकी और आधर्धक रूप से कौन 
सा सबस ेअच्छा है। 

बी) व्यवहायधिा अध्ययन: यह षवशेि रूप से एक षवचिेिण है जो एक पररयोजना के सभी प्रासंधगक 
कारकों को ध्यान िें रखिा है - जजसिें आधर्धक, िकनीकी, कानूनी और शेड्यूमिगं षवचार शामिि 
हैं। िक्ष्य तनधाधररि सिय सीिा के भीिर पररयोजना को सफििापूवधक पूरा करने की संभावना का 
पिा िगाना है। 
• व्यवहायधिा अध्ययन के प्रकार: 
❖ िकनीकी व्यवहायधिा 

• िकनीकी: हाडधवेयर और सॉफ्टवेयर 
• िौजूदा या नई िकनीक 
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• जनशजक्ि 
• साइट षवचिेिण 
• पररवहन 

 
❖ षवत्तीय व्यवहायधिा 
• प्रारंमभक तनवेश 
•  पंूजी प्राप्ि करने के मिए संसाधन: बैंक, तनवेशक, उद्यि पंूजीपति 
• तनवेश पर प्रतिफि 

❖ बाजार व्यवहायधिा 
• उद्योग का प्रकार 
• प्रचमिि बाजार 
• भषवष्ट्य के बाजार िें वदृ्धध 
• प्रतिस्पधी और सभंाषवि ग्राहक 
• बबक्री का प्रक्षेपण 
  

❖ संगठनात्िक व्यवहायधिा 
•  व्यवसाय की संगठनात्िक संरचना 
•  व्यवसाय या षवमशष्ट्ट पररयोजना की कानूनी संरचना 
•  प्रबंधन टीि की योग्यिा, पेशेवर कौशि और अनुभव 
 

ग) पररयोजना ररपोटध: एक पररयोजना ररपोटध एक षवस्ििृ कायध योजना और एक पररयोजना के बारे 
िें षववरण है। इस ररपोटध को िैयार करने का प्रार्मिक िक्ष्य एक ऐसी रणनीति िैयार करना है जो 
पररयोजना को उधचि िरीके से पूरा करने के मिए आवचयक है। रणनीति िें एक पररयोजना के 
षवमभन्न पहि ूशामिि हो सकिे हैं, जसैे िकनीकी व्यवहायधिा, षवत्तीय पहिू, षवपणन िक्ष्य आदद। 
िकनीकी-आधर्धक षवचिेिण: यह षवचिेिण उद्यिी को पररयोजना के उद्देचयों को प्राप्ि करने के मिए 
तनम्नमिखखि पहिुओं का अध्ययन करने िें सक्षि बनािा है: - 
क. पररयोजना की पहचान 
ख. िागं क्षििा 
ग. इष्ट्टिि प्रौद्योधगकी का चयन 
िकनीकी-आधर्धक षवचिेिण िें दो भाग होिे हैं। पहिा भाग अधधकिि व्यवहायध पररयोजना उत्पादन 
तनधाधररि करना है। दसूरा भाग आउटपुट प्राप्ि करने के मिए इष्ट्टिि रणनीति का चयन करना है। 
िकनीकी-आधर्धक व्यवहायधिा अध्ययन िें तनम्नमिखखि पहिुओं को शामिि ककया गया है: 
❖  बाजार और अनुिातनि भावी बबक्री राजस्व 
❖  कच्चा िाि, बबजिी और रसद 
❖  संयंत्र स्र्ि, स्र्ान और अवसंरचना 
❖  पररयोजना िकनीकी षवतनदेश 



   

 

Page 13 of 57 
 

❖  इनबाउंड और आउटबाउंड िॉजजजस्टक्स और िॉजजजस्टक्स प्िातनगं। 
❖  पररयोजना का पयाधवरण और सािाजजक प्रभाव। 
❖  कायाधन्वयन योजना। 
❖ िानव संसाधन। 
❖ तनवेश और पररचािन िागि। 
❖ षवत्तीय िलू्याकंन: इसिें पररयोजना की िाभप्रदिा, आईआरआर, एनपीवी, पेबैक आदद शामिि हैं। 
❖ जोखखि और शिन। 
 प्रोजेक्ट डडजाइन और नेटवकध  षवचिेिण: ककसी प्रोजेक्ट का पहिा और सबस े िहत्वपूणध पहिू 
प्रोजेक्ट डडजाइन है। यह वास्िव िें पररयोजना इकाई का िहिवपूणध अंग है। यह उन व्यजक्िगि 
गतिषवधधयों को पररभाषिि करिा है जो पररयोजना के कोि और एक दसूरे के सार् उनके अंिसिंबंध 
िें जािी हैं। यह उन गतिषवधधयों की पहचान करिा है जजन्हें शरुू ककया जा सकिा है और उन 
गतिषवधधयों को भी जजन्हें एक सार् ककया जा सकिा है। पररयोजना डडजाइन घटना के प्रवाह की 
पहचान करने िें सक्षि बनािा है जो पररयोजना के सफि कायाधन्वयन के मिए होना चादहए। 
पीईआरटी और सीपीएि जैसी नेटवकध  िकनीकें  ककसी सगंठन के प्रबंधन को इन कायों को 
कुशििापूवधक और प्रभावी ढंग से करने िें िदद करिी हैं। 
आंिररक षवचिेिण: आिंररक षवचिेिण का उद्देचय पररयोजना इनपुट की पहचान, पररिाण और 
िूल्याकंन करना है जजसिें कच्चे िाि, िानव संसाधन और प्रौद्योधगकी शामिि हैं। संक्षेप िें, यह 
षवचिेिण एक पररयोजना के मिए संसाधनों की आवचयकिा का अनुिान िगािा है। इस षवचिेिण को 
पहिे इनपुट की प्रकृति की पहचान करने, उपिब्ध इनपुट की िात्रा तनधाधररि करने और इनपुट की 
तनबाधध आपूतिध सुतनजचचि करने के उद्देचय की पूतिध करनी चादहए। यह आवचयक संसाधनों की 
उपिब्धिा के दृजष्ट्टकोण स ेपररयोजना की व्यवहायधिा का िूल्यांकन करिा है। यह पररयोजना िागि 
का आकिन करने िें सहायिा करिा है। इनपुट षवचिेिण षवत्तीय षवचिेिण और िागि-िाभ 
षवचिेिण का आधार है। 
 षवत्तीय षवचिेिण: पररयोजना की षवत्तीय िागिों और इसके द्वारा उत्पन्न राजस्व के बारे िें 
अनुिान िाकक यह तनधाधररि ककया जा सके कक पररयोजना को शुरू करना िाभदायक होगा या नहीं, 
इसे षवत्तीय षवचिेिण कहा जािा है। यह षवचिेिण वांतछि पररणाि प्राप्ि करने के मिए ककसी 
पररयोजना िें ककए जाने वािे तनवेश की सीिा के बारे िें एक स्पष्ट्ट िस्वीर देिा है। इस अध्ययन 
को एक अन्य नाि यातन षवत्तीय पूवाधनुिान स े भी पुकारा जािा है। इस षवचिेिण को करने से, 
पररयोजना की पररयोजना िागि, पररयोजना के राजस्व और पंूजीगि व्यय और अंि िें पररयोजना 
से उत्पन्न होने वािे राजस्व का अनुिान िगाया जा सकिा है। 
पररयोजना की षवत्तीय व्यवहायधिा की जांच िें षवत्तीय संस्र्ानों द्वारा तनम्नमिखखि िानदंड अपनाए 
जाि ेहैं: 
क. पररयोजना के िागि अनुिानों की जांच की जानी है कक क्या ऐसी िागिें वास्िषवक हैं और 
वदृ्धध को ध्यान िें रखा गया है। 
ख. सिय और िागि से अधधक रनों पर षवचार ककया जाना चादहए। 



   

 

Page 14 of 57 
 

ग. षवत्त के स्रोि अर्ाधि ऋण-इजक्वटी अनुपाि, अचि संपषत्तयों का षवत्तपोिण, कायधशीि पंूजी का 
षवत्तपोिण, शेयर पंूजी के मिए प्रिोटरों का योगदान, आदद ऋण इजक्वटी अनुपाि 2:1 बनाए रखा 
जाना चादहए। 
घ. षवत्तीय व्यवहायधिा यानी िाभप्रदिा, संवेदनशीििा षवचिेिण, नकदी प्रवाह की पूरी िरह से जांच 
की जानी चादहए। 
ड. बे्रक-ईवन षवचिेिण और आईआरआर पर काि ककया जाना चादहए। 
च. ब्याज कवरेज अनुपाि की गणना की जानी चादहए। 
छ. जजस स्िर पर पररयोजना के टूटने की संभावना है, उसकी भी जांच की जािी है। 
ज. ऋण चुकौिी अनुसचूी षवत्तीय अनुिानों के अनुसार िैयार की जािी है। चुकौिी आंिररक ससंाधनों 
से की जानी चादहए। 
झ. िौजूदा कंपनी के िाििे िें, उत्पादन के स्िर, शुद्ध किाई, उधार, िागि आदद पर नई 
पररयोजना के प्रभाव को देखा जाना है। 
य. प्रिोटरों से असुरक्षक्षि ऋण की अनुिति केवि प्रतिबंधधि पररजस्र्तियों िें दी जािी है और इस 
शिध के सार् कक वे षवत्तीय संस्र्ानों की अनुिति के बबना रामश नही ंतनकािेंगे। 
सािाजजक िागि-िाभ अनुपाि: सािाजजक िागि-िाभ षवचिेिण (एससीबीए) की अवधारणा फ्ांसीसी 
अर्धशास्त्री जूल्स डुषपट द्वारा पेश की गई है। सािाजजक िागि िाभ षवचिेिण पंूजी पररयोजनाओं के 
िूल्याकंन िें दीघधकामिक तनणधय िेने के मिए एक व्यवजस्र्ि िलू्याकंन िकनीक है। सािाजजक 
िागि-िाभ षवचिेिण एक शहरी षवकास पररयोजना के कारण होने वािे सभी प्रभावों का सवेक्षण 
करने के मिए एक व्यवजस्र्ि और एकजुट आधर्धक उपकरण है। इसिें न केवि षवत्तीय प्रभाव (तनवेश 
िागि, कर और शुल्क जैस े प्रत्यक्ष िाभ, वगैरह) शामिि हैं, बजल्क सभी सािाजजक प्रभाव, जसैे: 
प्रदिूण, सुरक्षा, अप्रत्यक्ष (श्ि) बाजार, कानूनी पहिू, वगैरह। एक सािाजजक िागि-िाभ षवचिेिण 
का िुख्य उद्देचय उपयुधक्ि षविि प्रभावों को सिान रूप से िौिने के मिए अधधक स ेअधधक प्रभावों 
के मिए एक िूल्य सिंग्न करना है। निीजिन, ये कीििें उस िलू्य को दशाधिी हैं जो एक सिाज 
कारण प्रभावों से जोड़िा है, तनणधय तनिाधिा को एक पररयोजना के शदु्ध सािाजजक कल्याण प्रभावों 
के बारे िें एक बयान बनाने िें सक्षि बनािा है। 
इसमिए, एससीबीए िकनीकी और अन्य व्यवहायधिा अध्ययनों पर उधचि जोर देने के सार्-सार् 
सािाजजक प्रभाव पर अधधक ध्यान देने के सार् सािाजजक िागि और संबंधधि सािाजजक िाभों के 
बीच एक व्यवजस्र्ि िुिना करने िें सक्षि बनािा है। तनयोजजि अर्धव्यवस्र्ाओं के सदंभध िें, 
सािाजजक िागि िाभ षवचिेिण योजना ढाचें के भीिर व्यजक्िगि पररयोजनाओं के िूल्यांकन िें 
सहायिा करिा है। पररयोजना की िकनीकी, वाखणजययक और षवत्तीय व्यवहायधिा के अिावा, यह 
सािाजजक रूप से वांछनीय भी होना चादहए। 
ककसी पररयोजना की सािाजजक वाछंनीयिा के सकेंिक तनम्नमिखखि हैं: 

• रोजगार की संभावना 
• प्रति किधचारी िूल्य वधधधि 
• पंूजी के प्रति रुपया िूल्य वधधधि 
• पंूजी उत्पादन अनुपाि 
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• िागि िाभ अनुपाि 
• सािाजजक िागि िाभ षवचिेिण (एससीबीए) 
• क्षते्र का षवकास 
• देश को षवदेशी िदु्रा िाभ। 

इस बाि पर जोर ददया जाना चादहए कक, कोई तनजचचि मसद्धािं नहीं हो सकिा है जजसे वाखणजययक 
रूप से पररवतिधि करने के मिए सावधभौमिक रूप स ेिागू ककया जा सके 
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अध्याय - 03: पररयोजना िूल्याकंन िकनीक - िकनीकी षवपणन और 
प्रबंधकीय िूल्याकंन 
पररचय 
पररयोजना िलू्याकंन ककसी पररयोजना या प्रस्िाव की व्यवहायधिा का आकिन करने की संरधचि 
प्रकक्रया है। इसिें संसाधन देने से पहिे पररयोजना की व्यवहायधिा की गणना करना शामिि है। यह 
एक उपकरण है जजसका उपयोग कंपनी सबस ेअच्छी पररयोजना चुनने के मिए करिी है जो उन्हें 
अपने िक्ष्य को प्राप्ि करने िें िदद करेगी। पररयोजना िूल्याकंन िें अक्सर षवमभन्न षवकल्पों के 
बीच िुिना करना शामिि होिा है और यह ककसी तनणधय िकनीक या आधर्धक िूल्यांकन िकनीक का 
उपयोग करके ककया जािा है। 
ककसी पररयोजना का िलू्यांकन करने का अर्ध है प्रस्िाषवि सिाधान का िूल्यांकन उसकी पहचान की 
गई सिस्या या आवचयकिा को हि करने की क्षििा के षवरुद्ध करना।पररयोजना िलू्यांकन प्रबंधन 
ककसी भी पररयोजना का एक अतनवायध चरण है, चाहे उसकी प्रकृति, प्रकार और आकार कुछ भी हो। 
यह चरण पूवध-तनयोजन या दीक्षा चरण के पहिे बबदं ुका प्रतितनधधत्व करिा है। ककसी पररयोजना का 
िूल्याकंन ककए बबना, आगे की योजना और षवकास के सार् आगे बढ़ना षवत्तीय और िकनीकी रूप से 
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अनुधचि है। कोई फकध  नहीं पड़िा कक आप एक नई कार (जैसे िेरे पड़ोसी की पररयोजना) खरीदने जा 
रहे हैं, एक इिारि का तनिाधण कर रहे हैं, एक व्यावसातयक प्रकक्रया िें सुधार कर रहे हैं, एक नेटवकध  
मसस्टि को अपडटे कर रहे हैं, एक िाकेदटगं अमभयान चिा रहे हैं, एक गैरेज का तनिाधण कर रहे हैं, 
या कोई अन्य पहि कर रहे हैं, आप यह सुतनजचचि कर सकें  के मिए कक आप अपने पयाधवरण िें 
अपेक्षक्षि एवं आवचयक पररविधन करेंगे, आपके द्वारा प्रार्मिक रूप से तनधाधरण एवं िूल्यांकन ककया 
जाना चादहए l  
िकनीकी िूल्याकंन: 
िकनीकी िलू्यांकन िकनीकी सिीक्षा है जो कक पररयोजना करिी है जैस ेप्रौद्योधगकी, संयंत्र जसैे 
षवमभन्न िापदंडों िजबूि है । क्षििा, कच्चे िाि की उपिब्धिा, स्र्ान, जनशजक्ि की उपिब्धिा, 
आदद िें िकनीकी षवचिेिण िकनीकी और इंजीतनयररगं पहिओंु का िलू्यांकन करने के मिए 
पररयोजना के अध्ययन का प्रतितनधधत्व करिा है जब एक पररयोजना की जांच और तनिाधण ककया 
जा रहा है। यह पररयोजना िलू्यांकन प्रणािी िें एक सिि प्रकक्रया है जो पररयोजना को सार्धक रूप 
से चािू करने के मिए पूवाधपेक्षाएाँ तनधाधररि करिी है। 
(क) कच्चे िाि की उपयुक्ििा 
वांतछि उत्पादों के तनिाधण के मिए, कई कच्चे िाि का उपयोग ककया जा सकिा है जो सिान रूप 
से अच्छे पररणाि िािे हैं। अिः इस बाि का अध्ययन ककया जाना चादहए कक क्षते्र िें कौन सा 
कच्चा िाि आधर्धक रूप से उपिब्ध है और उसी के अनुसार िशीनरी का चयन ककया जाना चादहए। 
उदाहरण के मिए: 
• गन्ने, चुकंदर और शकरकंद से कक्रस्टि चीनी बनाई जा सकिी है। इसी िरह, चावि, िक्का या 
फिों से िरि चीनी तनकािी जा सकिी है। 

• सोडा ऐश सिदु्री निक या साधारण निक को पररवतिधि करके बनाया जा सकिा है। 

• कागज और बोडध का तनिाधण िकड़ी, खोई, चावि की भसूी, गेहंू के भूसे और कपास की छड़ी का 
उपयोग करके ककया जा सकिा है 
• चूना पत्र्र की गुणवत्ता तनधाधररि करिी है कक सीिेंट प्रकक्रया गीिी होनी चादहए या सूखी। 
• उवधरक बनाने के मिए हवा, गैस, पानी, कोयिा, कोक, िकड़ी और जजप्सि जैसे कई षवकल्प 
उपिब्ध हैं। 
• खाद्य िेि िाड़, सोया, कपास और सूरजिुखी और चावि की भसूी जैसे षवमभन्न स्रोिों से तनकािा 
जािा है।  
 
(ख) स्र्ानीय पररजस्र्तियों के मिए उपयुक्ि 

• उपयुक्ि िकनीक का चयन करिे सिय, स्र्ानीय पररजस्र्तियों जसैे गिी, धूि, बाररश या ठंड िें 
रखा जाना चादहए। 
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• इससे संबंधधि अन्य कारकों पर भी षवचार ककया जाना चादहए जैस ेबबजिी की रुकावट और कि 
साक्षरिा और कौशि। कि साक्षरिा की जस्र्ति िें सेिी-ऑटोिैदटक प्रकक्रया शरुू की जानी चादहए। 
(ग) मसद्ध प्रौद्योधगकी 
• प्रकक्रया को अच्छी िरह से आजिाया जाना चादहए। यदद यह एक नई प्रकक्रया है, िो िशीनरी 
आपूतिधकिाध स ेएक प्रदशधन बांड प्राप्ि ककया जाना चादहए, जजसे अंिरराष्ट्रीय ख्याति के बैंक से गारंटी 
द्वारा सिधर्धि होना चादहए। 
• पाककस्िान िें, सीििेस पाइप के तनिाधण के मिए एक संयंत्र षवफि हो गया क्योंकक यह हॉट-रोल्ड 
प्रकक्रया पर आधाररि र्ा, जजसे साठ के दशक के अंि िें दतुनया िें अपनी िरह का पहिा कहा जािा 
र्ा। 
• इसी िरह, एक खाद्य ििे पररयोजना चावि की भूसी पर आधाररि र्ी। हािांकक, चोकर को 24 
घंटे के भीिर मििों िें िाया जाना चादहए अन्यर्ा तनकािा गया ििे िुक्ि फैटी एमसड की उपजस्र्ति 
के मिए िानव उपभोग के मिए अनुपयुक्ि होगा।  
(घ) अन्य 
• इसके अिावा, आयाि िें ककसी भी बदिाव के मिए या अन्य ककस्िों िें जस्वच करने के मिए पौधे 
िें िचीिापन होना चादहए। 
• षवषवधीकरण सुतनजचचि करने के मिए संयंत्र िें कुछ अतिररक्ि सषुवधाएं होनी चादहए।• इसके 
अिावा, तनजचचि पंूजीगि व्यय को कि रखने के मिए इसे सस्िे स्रोिों से खरीदा जाना चादहए।
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चीनी मििें प्रति ददन 8,000 गन्ने की पेराई करने िें सक्षि हैं, जजनिें स ेचीनी सबसे अच्छी 11% 
है। 

स्र्ान 

पररचािन िाभ, षवत्तीय िाभ और सरकारी नीतियों को ध्यान िें रखिे हुए स्र्ान का चयन ककया 
जाना चादहए। इस पर इस प्रकार चचाध की गई है: 

(1) कच्च ेिाि की तनकटिा 
• िकड़ी प्रसंस्करण वुड्स 
• सीिेंट संयंत्र जजसिें शेि और जजप्सि की आवचयकिा होिी है 
• चीनी मििें फसि क्षते्र िें होंगी 
• ििे शोधनशािाएं बंदरगाह या ििे क्षते्रों िें जस्र्ि हों 
(2) बाजार से तनकटिा 
• ऑटो-पाट्धस (िोटर असेंबिी प्िांट) 
• सेवाएं (होटि, बैंक, प्रमशक्षण संस्र्ान)  
(3) कमिधयों की उपिब्धिा 
•  सॉफ्ट वेयर डवेिपसध को ऐसे क्षते्र िें होना चादहए जहां बहुि सारे कंप्यूटर षवचवषवद्यािय हों। 
•  उन क्षेत्रों िें इंजीतनयररगं सािान जहां कुशि श्मिक कें दद्रि हैं (िाहौर और गजुरांवािा) 
•  उन क्षेत्रों िें जूट और कपड़ा मििों जैसी श्ि प्रधान पररयोजनाएं जहा ंसस्िा श्ि उपिब्ध है। 
(4) इन्फ्ा-स्रक्चर 
•  पानी और अपमशष्ट्ट तनपटान की उपयुक्ििा-कपड़ा छपाई/कागज संयंत्र/चिधशोधनशािाएं 
•  सािाजजक सुषवधाएं 
(5) अनुकूि जिवायु पररजस्र्तियााँ: 
• पयधटक पररसर / स्वास््य ररसॉटध 
• मिनरि वाटर के मिए पाररजस्र्तिक आवचयकिाएाँ। 
(ख) षवत्तीय िाभ 
•  सरकार द्वारा प्रस्िाषवि कर, सजब्सडी, अनुदान और भत्त े
•  सेंरि बैंक सहायिा के िाध्यि से बैंकों द्वारा सस्िे ऋण की उपिब्धिा। 
•  उपयोग की कि दरें 
(ग) सावधजतनक नीतिया ं
•  स्र्ान नीति - नकारात्िक क्षेत्र - जहा ंकोई उद्योग स्र्ाषपि नही ंककया जा सकिा 
•  गैर-आकिधक क्षते्रों के मिए प्रोत्साहन 
• सावधजतनक क्षेत्र की पररयोजनाओं जसैे स्टीि मििों, पेरोरसायन से फीडर या डाउन-स्रीि 

पररयोजनाओं की स्र्ापना। 
•  बुतनयादी ढांचे का षवकास. 
• क्षििा 
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• क्षििा का चुनाव विधिान और भषवष्ट्य की िांग को ध्यान िें रखिे हुए ककया जाना चादहए। यह 
(i) क्षििा के अधधक होने पर बेकार हो जाने और (ii) क्षििा कि होने पर व्यवसाय की हातन 
के बीच एक षवकल्प बन जािा है। इसके अिावा, िकनीकी आवचयकिाओं और ससंाधनों की 
किी को ध्यान िें रखा जाना चादहए। 

(क) िकनीकी आवचयकिाएं (न्यूनिि आधर्धक आकार) 
•  चीनी संयंत्र - 6,000 टन/ददन 
• जस्पतनगं यूतनट - 25,000 जस्पंडि/ददन 
•  सीिेंट मििें - 7,000 टन/ददन षवशेि रूप से जब रोटरी भट्ठा सचंामिि ककया जाना है। 

 
(ख) संसाधन एवं इनपुट बाधाएं 
•  बबजिी की आपूतिध सीमिि हो सकिी है 
•  बुतनयादी कच्चा िाि सीिा के भीिर उपिब्ध नहीं है 
•  सीमिि षवदेशी िदु्रा 
• प्िाजस्टक की खरीदारी - उधार के सिय िें रहना 
(ग) सिय 
• सिय बहुि िहत्वपूणध है। सिय से पहिे पररचािन िें आने वािे प्रोजेक्ट को कोई बाजार नहीं 

मिििा। जबकक सिय के बाद आने वािों के पास एक अप्रचमिि उत्पाद है जजसे कोई भी शरीर 
कि कीिि पर भी नही ंखरीदेगा। 

(घ) सिय से पूवध 
• पॉिीइर्ाइिीन शॉषपगं बैग के उत्पादन की एक पररयोजना िब शुरू हुई जब घर िें बने बेकार-

कागज के बैग प्िाजस्टक बैग की कीिि के 10% पर उपिब्ध र्े। इसमिए प्िाजस्टक की र्ैमियों 
की कीिि खत्ि हो गई और एक साि के असफि सचंािन के बाद संयंत्र को बंद करना पड़ा। 

•  यदद ऐसा संयंत्र अभी स्र्ाषपि ककया जािा है, िो इसे कफर से षवपणन कदठनाइयों का सािना 
करना पड़गेा क्योंकक दतुनया भर िें प्िाजस्टक शॉषपगं बैग को हिोत्सादहि ककया जा रहा है। 
 

(ख) सिय के उपरािं 
एक अन्य पररयोजना ने उस सिय िनुैअि टाइपराइटर का तनिाधण शुरू ककया जब उत्पाद 

पहिे स ेही बेिानी हो गया र्ा। 
 
एक िकनीकी िूल्यांकन सिीक्षा िलू्याकंन की उपयुक्ििा पर एक षवचार है जो षवचार संपषत्त 

की शिों पर बाजार िूल्य प्रदान करिी है। िकनीकी सिीक्षा के यांबत्रकी कायध के दायरे या प्रकृति, 
ग्राहक, नीति आवचयकिाओं, या िलू्यांककि संपषत्त की प्रकृति के आधार पर अिग-अिग होंगे। 
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 षवपणन िूल्याकंन: 

• यह बाजार िें ककसी भी उत्पाद को पेश करने के प्रिुख क्षते्रों िें स ेएक है। ऐसे िें िाकेट िें 
िॉन्च करने स ेपहिे इस बाि पर जरूर गौर करें कक :- 

• प्रस्िाषवि उत्पाद या सषेवि की कुि िागं क्या होगी? 
• िूल्याकंन के िहि पररयोजना का बाजार दहस्सा क्या होगा 
• अिीि और भषवष्ट्य की िांग के रुझान 

 
➢ अिीि और विधिान आपूतिध की जस्र्ति 
 

• उत्पादन सभंावनाएं और बाधाएं 
• आयाि और तनयाधि 
• प्रतियोधगिा की प्रकृति 
• िागि संरचना 
• िागं की िोच 
• उपभोक्िा व्यवहार (पे्ररणा, दृजष्ट्टकोण, वरीयिाएाँ, आवचयकिाएाँ) 
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➢ षविरण चैनि 
 
उत्पादन वास्िव िें शरुू होने से पहिे, उद्यिी को उत्पाद के मिए संभाषवि बाजार का अनुिान 
िगाने की आवचयकिा होिी है। उसे यह अनुिान िगाना होगा कक उसके उत्पाद के संभाषवि ग्राहक 
कौन होंगे और उसका उत्पाद कहााँ और कब बेचा जाएगा। इस संबंध िें एक पुरानी कहावि है: "िोहे 
की कीिों का तनिाधिा" 
➢ प्रबंधकीय िलू्याकंन: 
प्रबंधकीय िलू्यांकन पर प्रबंधक बुतनयादी प्रबंधकीय कायों, तनयोजन, आयोजन, नेितृ्व, पे्ररणा, 
स्टाकफंग और तनयंत्रण करके सगंठनात्िक उद्देचयों को प्राप्ि करिे हैं। इनिें स ेप्रत्येक कायध कई या 
गतिषवधधयों की श्ृंखिा का प्रदशधन करके ककया जा सकिा है 
➢ उद्देचयों द्वारा प्रबंधन (एिबीओ) 
 

1. 360-डडग्री प्रतिकक्रया। 
 

2. आकिन कें द्र षवधध। 
 

3. बबहेषवयरिी एंकरेड रेदटगं स्केि (BARS) 
4. िनोवैज्ञातनक िूल्याकंन 
5. िानव-संसाधन (िागि) िेखा पद्धति। 

1. उद्देचयों द्वारा प्रबंधन (एिबीओ) 

उद्देचयों द्वारा प्रबंधन (एिबीओ) एक िूल्याकंन पद्धति है जहां प्रबंधक और किधचारी एक षवमशष्ट्ट 
िूल्याकंन अवधध के दौरान ध्यान कें दद्रि करने के मिए उद्देचयों की पहचान, योजना, आयोजन और 
संचार करि े हैं। स्पष्ट्ट िक्ष्य तनधाधररि करने के बाद, प्रबंधक और अधीनस्र् सिय-सिय पर उन 
तनधाधररि उद्देचयों को प्राप्ि करने की व्यवहायधिा पर तनयंत्रण और बहस के मिए हुई प्रगति पर चचाध 
करिे हैं। 

इस प्रदशधन िूल्यांकन पद्धति का उपयोग किधचाररयों के उद्देचयों के सार् व्यापक संगठनात्िक 
िक्ष्यों को प्रभावी ढंग से मििान करने के मिए ककया जािा है, जबकक यह देखने के मिए कक क्या 
तनधाधररि उद्देचय षवमशष्ट्ट, िापने योग्य, प्राप्ि करने योग्य, यर्ार्धवादी और सिय के प्रति 
संवेदनशीि है, स्िाटध पद्धति का उपयोग करके उद्देचयों को िान्य करिा है। 

2. 360-डडग्री फीडबैक 
360-डडग्री फीडबैक एक बहुआयािी प्रदशधन िूल्यांकन पद्धति है जो किधचारी के प्रभाव के सकध ि स े
एकबत्रि फीडबैक का उपयोग करके एक किधचारी का िलू्यांकन करिी है, अर्ाधि ्प्रबंधकों, साधर्यों, 
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ग्राहकों और प्रत्यक्ष ररपोटध। यह षवधध न केवि प्रदशधन सिीक्षाओं िें पूवाधग्रह को सिाप्ि करेगी बजल्क 
ककसी व्यजक्ि की क्षििा की स्पष्ट्ट सिझ भी प्रदान करेगी। 
इस िूल्याकंन पद्धति िें पााँच अमभन्न अंग हैं जैसे: 
1. स्व-िलू्याकंन 
स्व-िलू्यांकन किधचाररयों को उनके प्रदशधन को देखने और उनकी िाकि और किजोररयों को सिझने 
का िौका देिा है। हािांकक, अगर स्व-िलू्यांकन संरधचि रूपों या औपचाररक प्रकक्रयाओं के बबना ककया 
जािा है, िो यह उदार, चंचि और पक्षपािी हो सकिा है। 
2. प्रबंधकीय सिीक्षा 
प्रबंधकों द्वारा की गई प्रदशधन सिीक्षाएं िूल्यांकन के पारंपररक और बुतनयादी रूप का एक दहस्सा हैं। 
इन सिीक्षाओं िें पयधवेक्षकों द्वारा प्रदान की गई व्यजक्िगि किधचारी रेदटगं के सार्-सार् वररष्ट्ठ 
प्रबंधकों द्वारा ककए गए एक टीि या कायधक्रि का िलू्यांकन शामिि होना चादहए। 
3. सहकिी सिीक्षा 
जैसे-जैसे पदानुक्रि संगठनात्िक िस्वीर से बाहर तनकििे हैं, सहकमिधयों को किधचारी के प्रदशधन पर 
एक अनूठा दृजष्ट्टकोण मिििा है जजससे वे सबसे अधधक प्रासधंगक िूल्यांकनकिाध बन जािे हैं। ये 
सिीक्षाएं एक किधचारी की टीि के सार् अच्छी िरह से काि करने, पहि करने और एक षवचवसनीय 
योगदानकिाध बनने की क्षििा को तनधाधररि करने िें िदद करिी हैं। हािांकक, साधर्यों के बीच दोस्िी 
या दचुिनी अंतिि िलू्यांकन पररणािों को षवकृि कर सकिी है। 
4. अधीनस्र् िलू्याकंन प्रबंधक (एसएएि) 
360-डडग्री फीडबैक का यह ऊपर की ओर िूल्यांकन घटक एक नाजुक और िहत्वपूणध कदि है। 
प्रबंधकीय दृजष्ट्टकोण से ररपोटधर सबसे षवमशष्ट्ट दृजष्ट्टकोण रखिे हैं। हािांकक, प्रतिशोध की अतनच्छा या 
डर िूल्यांकन के पररणािों को तिरछा कर सकिा है। 
5. ग्राहक या ग्राहक सिीक्षा 
इस चरण के ग्राहक घटक िें या िो आंिररक ग्राहक शामिि हो सकिे हैं जैसे संगठन के भीिर उत्पाद 
के उपयोगकिाध या बाहरी ग्राहक जो कंपनी का दहस्सा नहीं हैं, िेककन तनयमिि रूप स ेइस षवमशष्ट्ट 
किधचारी के सार् बािचीि करिे हैं। 
ग्राहक सिीक्षाएं ककसी किधचारी के आउटपुट का बेहिर िूल्यांकन कर सकिी हैं, हािांकक, ये बाहरी 
उपयोगकिाध अक्सर ककसी किधचारी के आउटपुट पर प्रकक्रयाओं या नीतियों के प्रभाव को नहीं देखिे हैं। 
1. आकिन कें द्र षवधध 
िूल्याकंन कें द्र की अवधारणा 1930 िें जिधन सेना द्वारा शुरू की गई र्ी, िेककन इसे आज के पररवेश 
के अनुरूप पॉमिश और मसिवाया गया है। िलू्यांकन कें द्र पद्धति किधचाररयों को एक स्पष्ट्ट िस्वीर 
प्राप्ि करने िें सक्षि बनािी है कक दसूरे उन्हें कैसे देखिे हैं और उनके प्रदशधन पर इसका क्या प्रभाव 
पड़िा है। इस पद्धति का िुख्य िाभ यह है कक यह न केवि ककसी व्यजक्ि के िौजूदा प्रदशधन का 
आकिन करेगा बजल्क भषवष्ट्य की नौकरी के प्रदशधन की भषवष्ट्यवाणी भी करेगा। 
1. बबहेषवयरिी एंकरेड रेदटगं स्केि (BARS) 
व्यवहाररक रूप से एंकर रेदटगं स्केि (बीएआरएस) एक प्रदशधन िूल्यांकन प्रकक्रया िें गुणात्िक और 
िात्रात्िक दोनों िाभ िािे हैं। BARS षवमशष्ट्ट व्यवहार उदाहरणों के सार् किधचारी के प्रदशधन की 
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िुिना करिा है जो संख्यात्िक रेदटगं के मिए िंगर डािे हुए हैं। BAR पैिाने पर प्रत्येक प्रदशधन स्िर 
को कई BARS स्टेटिेंट्स द्वारा एंकर ककया जािा है जो सािान्य व्यवहार का वणधन करि ेहैं जो एक 
किधचारी तनयमिि रूप से प्रदमशधि करिा है। ये बयान पूवध तनधाधररि िानकों के खखिाफ ककसी व्यजक्ि 
के प्रदशधन को िापने के मिए एक िानदंड के रूप िें कायध करिे हैं जो उनकी भूमिका और नौकरी के 
स्िर पर िागू होिे हैं। 
2. िनोवैज्ञातनक िलू्याकंन 
किधचाररयों की तछपी क्षििा को तनधाधररि करने के मिए िनोवैज्ञातनक िूल्यांकन काि िें आिे हैं। यह 
षवधध ककसी किधचारी के षपछिे कायध के बजाय उसके भषवष्ट्य के प्रदशधन का षवचिेिण करने पर कें दद्रि 
है। इन िूल्याकंनों का उपयोग किधचारी के प्रदशधन के साि प्रिुख घटकों जैसे पारस्पररक कौशि, 
संज्ञानात्िक क्षििा, बौद्धधक िक्षण, नेितृ्व कौशि, व्यजक्ित्व िक्षण, भावनात्िक भागफि और अन्य 
संबंधधि कौशि का षवचिेिण करने के मिए ककया जािा है। 
योग्य िनोवैज्ञातनक ककसी किधचारी का प्रभावी ढंग से आकिन करने के मिए कई िरह के परीक्षण 
(गहन साक्षात्कार, िनोवैज्ञातनक परीक्षण, चचाध, और बहुि कुछ) करिे हैं। हािााँकक, यह एक धीिी और 
जदटि प्रकक्रया है और पररणािों की गणुवत्ता उस िनोवैज्ञातनक पर अत्यधधक तनभधर है जो प्रकक्रया का 
संचािन करिा है। 
7. िानव-संसाधन (िागि) िेखा पद्धति 
िानव संसाधन (िागि) िेखा पद्धति एक किधचारी के प्रदशधन का षवचिेिण कंपनी को मििने वािे 
िौदद्रक िाभों के िाध्यि से करिी है। यह एक किधचारी को बनाए रखने की िागि (कंपनी की िागि) 
और उस षवमशष्ट्ट किधचारी स ेएक संगठन द्वारा प्राप्ि िौदद्रक िाभ (योगदान) की िुिना करके प्राप्ि 
ककया जािा है। 
जब ककसी किधचारी के प्रदशधन का िलू्यांकन िागि िेखांकन षवधधयों के आधार पर ककया जािा है, िो 
यूतनट-वार औसि सेवा िूल्य, गुणवत्ता, ओवरहेड िागि, पारस्पररक संबंध और बहुि कुछ जैसे कारकों 
को ध्यान िें रखा जािा है। िागि और िाभ षवचिेिण पर इसकी उच्च तनभधरिा और सिीक्षक की 
स्ितृि शजक्ि िानव संसाधन िेखाकंन पद्धति का दोि है। 
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अध्याय - 04: पररयोजना कायाधन्वयन एवं तनगरानी 
पररयोजना कायाधन्वयन एवं तनगरानी 
कायाधन्वयन षवत्त और जोखखि के प्रबंधन के दौरान गतिषवधधयों, आउटपुट, पररणाि और प्रभाव देने 
के मिए उठाए गए कदिों के एक चक्र को संदमभधि करिा है। 
कायाधन्वयन के दौरान सिस्याओं के कारण अक्सर सुचारू रूप से चिने वािी पररयोजना पर कािी 
नजर आिी है। वे सिस्याएं अक्सर सािने आिी हैं क्योंकक हि सिाधान को िागू करने की जदटििा 
का अनुिान और योजना नहीं बनािे हैं। 
 
एक पररयोजना के कायाधन्वयन चरण िें षवतनिाधण सुषवधाओं की स्र्ापना शामिि है, जजसिें कई 
चरण शामिि हैं: (i) पररयोजना और इंजीतनयररगं डडजाइन, (ii) बािचीि और अनुबंध, (iii) तनिाधण 
(iv) प्रमशक्षण, और (v) संयंत्र चाि ूकरना। इन चरणों िें जो ककया गया उसका सकं्षेप िें वणधन नीचे 
ककया गया है: 
 
(i) पररयोजना और इंजीतनयररगं डडजाइन- पररयोजना कायाधन्वयन पररयोजना की पररयोजनाओं और 
इंजीतनयररगं डडजाइन के सार् शरुू होिा है। इस चरण िें सहकारी समितियों/एफपीओ सहकारी 
समितियों द्वारा की जाने वािी प्रिुख गतिषवधधयााँ हैं – 
क. साइट जांच और षवकास। 
ख. गतिषवधधयों के ब्ि ूषप्रटं िैयार करना। 
ग. संयंत्र डडजाइन और इंजीतनयररगं। 
घ. षवमशष्ट्ट िशीनरी और उपकरणों का चयन।  

(ii) बािचीि और अनुबंध- पररयोजनाओं और इंजीतनयररगं डडजाइन के पूरा होने के बाद एक सहकारी 
/ एफपीओ सहकारी को अपनी पररयोजनाओं के कायाधन्वयन के मिए षवमभन्न अनुबंधों को अंतिि रूप 
देने की आवचयकिा होिी है। इस चरण िें सहकाररिाओं/एफपीओ सहकाररिाओ ंद्वारा की जाने वािी 
प्रिुख गतिषवधधयां हैं: 
क. षवत्तीय ससं्र्ान के सार् पररयोजनाओं के षवत्त के संबंध िें कानूनी अनुबंधों पर बािचीि 

करना और िैयार करना। 
ख. भवन और मसषवि कायों का तनिाधण। 
ग. उपयोधगिाओं का प्रावधान। 
घ. िशीनरी और उपकरणों की आपूतिध। 
ङ. षवपणन व्यवस्र्ा। 
च. िकनीकी जानकारी कैस।े 

 
(iii) तनिाधण- षवमभन्न अनुबंधों को अंतिि रूप देने और प्रदान करने के बाद एक सहकाररिा / 
एफपीओ सहकाररिाओ ंको तनम्नमिखखि गतिषवधधयों को करने की आवचयकिा होिी है- 
(क) साइट की िैयारी 
(ख) भवन और मसषवि कायों का तनिाधण 
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(ग) िशीनरी और उपकरणों का तनिाधण और स्र्ापना। 
(iv) प्रमशक्षण- इस चरण िें इंजीतनयरों, िकनीमशयनों और कायों का प्रमशक्षण होिा है। तनिाधण कायध 
के सार्-सार् प्रमशक्षण भी एक सार् आगे बढ़ सकिा है। 
(v) प्िाटं किीशतनगं-प्िांट का स्टाटध अप। 
एक तनवेश प्रस्िाव को एक ठोस पररयोजना िें अनुवाद करना एक जदटि, सिय िेने वािा और 
जोखखि भरा कायध है। कायाधन्वयन िें देरी, जो सािान्य है, िागि िें भारी वदृ्धध का कारण बन 
सकिी है। 

सफि पररयोजना कायाधन्वयन की पूवध-आवचयकिाएाँ 

भारि िें, षवशेि रूप से सावधजतनक क्षते्र िें, पररयोजनाओं का सिय और िागि अधधक होना बहुि 
आि है। ऐसे सिय और िागि के अधधक होने के कारण, पररयोजनाएं गैर-आधर्धक हो जािी हैं, अन्य 
पररयोजनाओं का सिर्धन करने के मिए ससंाधन उपिब्ध नहीं होि े हैं, और आधर्धक षवकास पर 
प्रतिकूि प्रभाव पड़िा है। 

सिय और िागि की अधधकिा को कि करने के मिए क्या ककया जा सकिा है और इस िरह 
पररयोजनाओं के सफि सिापन की सभंावनाओं िें सुधार ककया जा सकिा है? जबकक इस िक्ष्य को 
प्राप्ि करने के मिए बहुि सी चीजें की जा सकिी हैं, उनिें से अधधक िहत्वपूणध इस प्रकार हैं- 
 (i) सभी िहत्वपूणध पहिुओं को शामिि करि ेहुए पयाधप्ि पररयोजना िैयार करना। 
 (ii) अच्छे और सक्षि नेिा वािे ध्वतन पररयोजना सगंठन। 
 (iii) उधचि कायाधन्वयन योजना 
 (iv) भूमि अधधग्रहण, िूतिध िजूंरी िेने, सहयोग/परािशधदािा की पहचान, प्रारंमभक डडजाइन आदद 
जैसी गतिषवधधयों के मिए अधग्रि कारधवाई। 
 (v) तनधध की सिय पर उपिब्धिा। 

 (vi) षववेकपूणध तनषवदा और खरीद 

(vii) बेहिर अनुबंध प्रबंधन 

(viii) प्रभावी तनगरानी 

पररयोजना तनगरानी 

पररयोजना तनगरानी को एक ऐसी प्रकक्रया के रूप िें पररभाषिि ककया जािा है जजसे पररयोजना 
तनष्ट्पादन की प्रगति को रैक करने के मिए ककया जािा है िाकक पररयोजना के तनष्ट्पादन को तनयंबत्रि 
करने के उद्देचय से सुधारात्िक कारधवाई करने के मिए सभंाषवि सिस्याओं की सिय पर पहचान की 
जा सके। 
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पररयोजना तनगरानी पररयोजना प्रबंधन का एक अमभन्न अगं है। यह पररयोजना की प्रगति की सिझ 
प्रदान करिा है िाकक प्रदशधन तनयोजजि पर् से िहत्वपूणध रूप स ेषवचमिि होने पर उधचि सुधारात्िक 
कारधवाई की जा सके। इसिें पूवध तनधाधररि िक्ष्यों और उद्देचयों के खखिाफ पररयोजना कायाधन्वयन की 
प्रगति को रैक करने के मिए तनयमिि रूप स ेव्यवजस्र्ि सगं्रह और जानकारी का षवचिेिण शामिि 
है। यह एक िहत्वपूणध प्रबंधन उपकरण है, जजसका यदद ठीक स े उपयोग ककया जािा है, िो 
पररयोजना कायाधन्वयन प्रगति पर तनरंिर प्रतिकक्रया प्रदान करिा है और सार् ही सिय पर तनणधय 
िेने की सुषवधा के मिए सभंाषवि सफििाओं और बाधाओं की पहचान िें सहायिा करिा है। 

पररयोजना की प्रभावी तनगरानी अच्छे पररयोजना प्रबंधन का एक िहत्वपूणध ित्व है। यह प्रबंधन 
द्वारा सधूचि और सिय पर तनणधय िेने का सिर्धन करिा है और पररणाि प्राप्ि करने के मिए 
जवाबदेही प्रदान करिा है। यह पररयोजना चक्र प्रबंधन का एक िहत्वपूणध दहस्सा है। इस े योजना 
चरण िें पररयोजना िें बनाया जाना है। यह एक 'ऐड ऑन' टूि नही ंहै जजसका उपयोग पररयोजना 
कायाधन्वयन के बीच िें ककया जा सकिा है। दसूरी ओर, इस ेपूरे प्रोजेक्ट िें बुना जाना है। 
पररयोजना की तनगरानी गतिषवधधयों को पररयोजना तनष्ट्पादन गतिषवधधयों के सिानािंर ककया जािा 
है, िाकक जब पररयोजना कायध तनष्ट्पाददि ककया जा रहा हो, िध्य-िागध सुधारात्िक कायों के उद्देचय 
के मिए उधचि स्िर की तनगरानी को िागू करके पररयोजना की तनगरानी की जा रही है। पररयोजना 
की प्रगति की उच्च गुणवत्ता तनगरानी सिय पर तनणधय िेने को प्रोत्सादहि करिी है, पररयोजना की 
जवाबदेही सुतनजचचि करिी है, और पररयोजना के सफि सिापन के मिए एक िजबूि आधार प्रदान 
करिी है। यह पररयोजना के प्रदशधन की तनरंिर तनगरानी के िाध्यि स ेहै कक प्रबंधन के पास यह 
जानने का अवसर है कक क्या अच्छा काि कर रहा है, क्या षपछड़ रहा है और कौन सी चुनौतियााँ 
उत्पन्न हो रही हैं। 
पररयोजना तनगरानी गतिषवधधयााँ: 
पररयोजना तनगरानी गतिषवधधया ंिें शामिि  

(i) तनयोजजि पररयोजना प्रगति की िुिना िें वास्िषवक पररयोजना प्रगति की तनगरानी और प्रिुख 
प्रगति िीदरक जसैे जोखखि, िुद्दे, पररविधन और तनभधरिा का सगं्रह, और 

(ii) प्रबंधन को सारांश स्िर पर पररयोजना की जस्र्ति, िागि और आउटपुट और अन्य प्रासंधगक 
जानकारी की ररपोदटिंग। पररयोजना की तनगरानी और ररपोदटिंग का प्रारूप और सिय प्रत्येक सगंठन 
िें मभन्न होिा है और यह पररयोजना के आकार, अवधध, जोखखि और जदटििा जैसी वस्िुओं पर भी 
तनभधर करिा है। 

यह सुतनजचचि करने के मिए पररयोजना की तनगरानी की जािी है- 
 (i) स्र्ाषपि कायधक्रि और सफििा के संकेिकों के खखिाफ पररयोजना गतिषवधधयों की प्रगति को 
िापना, 
(ii) पररयोजना गतिषवधधयों की प्रगति को प्रभाषवि करने वािे कारकों की पहचान करना, 
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(iii) पररयोजना गतिषवधधयों पर मिए गए तनणधय की प्रतिकक्रया और पररयोजना कायाधन्वयन की प्रगति 
पर इसके प्रभाव को िापना, और 

(i) पररयोजना की षवफििा के जोखखि को कि करने के मिए। 

(ii)पररयोजना की तनगरानी का सिय और िरीका पररयोजना प्रबंधन के िहत्वपूणध पहि ू हैं। 
पररयोजना तनगरानी िें िहत्वपूणध कदिों िें तनम्नमिखखि शामिि हैं।

 

पररयोजना तनगरानी प्रकक्रया 

• षवमभन्न प्रकक्रयाएाँ और उपकरण हैं जजनका उपयोग आि िौर पर पररयोजना की तनगरानी िें 
सहायिा के मिए ककया जािा है। पररयोजना तनगरानी की प्रकक्रया िें आि िौर पर तनगरानी डटेा 
प्राप्ि करना, षवचिेिण करना और ररपोटध िैयार करना शामिि होिा है। तनगरानी के मिए 
उपयोग की जाने वािी षवमशष्ट्ट प्रकक्रयाएं और उपकरण पररयोजना से पररयोजना िें मभन्न हो 
सकिे हैं और तनगरानी की आवचयकिाओं को पूरा करने के मिए भी मभन्न हो सकिे हैं, िेककन 
कुछ सिग्र सवोत्ति प्रर्ाएं हैं, जजनका सारांश नीचे ददया गया है। 

• पररयोजना की तनगरानी, पररयोजना की जरूरिों, षवमशष्ट्ट दशधकों और उपयोगों को पूरा करने के 
मिए अच्छी िरह से कें दद्रि होना चादहए। यह पयाधप्ि होना चादहए और जो आवचयक है उस िक 
सीमिि होना चादहए। 

• पूवधतनधाधररि सकेंिकों और धारणाओं के आधार पर तनगरानी व्यवजस्र्ि होनी चादहए। 

http://www.ispatguru.com/steps-in-project-monitoring/
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• तनगरानी पररयोजना िें होने वािे अप्रत्यामशि पररविधनों और इसके सदंभध िें देखने के मिए भी 
है, जजसिें पररयोजना की धारणाओं/जोखखिों िें कोई बदिाव भी शामिि है। यह जानकारी 
पररयोजना कायाधन्वयन योजनाओं को सिायोजजि करने के मिए उपयोगी है। 

• तनगरानी सिय पर करने की आवचयकिा है, िाकक यह पररयोजना कायाधन्वयन की ददशा िें की 
गई प्रगति को सिय पर सूधचि कर सके। 

• जहां िक सभंव हो, तनगरानी प्रिुख खखिाडड़यों की भागीदारी के सार् भागीदारी के मिए है। यह 
पररयोजना तनगरानी के षवचिेिण ककए गए डटेा की सिझ और स्वामित्व िें िदद करिा है। 

•   तनगरानी की जानकारी न केवि पररयोजना प्रबंधन के मिए है बजल्क पररयोजना के सभी प्रिुख 
खखिाडड़यों के सार् साझा करने की आवचयकिा है। 
• पररयोजना तनगरानी के मिए सबसे व्यापक रूप स ेउपयोग ककए जाने वािे कुछ उपकरण, और 
उनकी सीिाओं िें तनम्नमिखखि शामिि हैं। 
•  िौखखक सचंार - यह संचार का शायद सबसे प्रभावी िरीका है। इसके फायदों िें यह है कक 
यह त्वररि है, और इसकी प्रस्िुति को दशधकों की धचिंाओं और प्रचनों के अनुकूि बनाया जा सकिा 
है। हािांकक, तनगरानी जानकारी को सपें्रषिि करने के मिए इस प्रकार के उपकरण से गििफहिी हो 
सकिी है और कभी-कभी जानकारी से इनकार ककया जा सकिा है। 
•  मिखखि संचार - यह सचंार का शायद सबसे षवचवसनीय िरीका है। इसके फायदों िें से यह 
स्पष्ट्ट डटेा प्रदान करिा है और ककसी भी गििफहिी की संभावना को दरू करिा है। हािांकक, सचंार 
के मिखखि िोड के िाध्यि से तनगरानी डटेा प्राप्ि करने के मिए सिय और आि िौर पर िगािार 
अनुविी कारधवाई की आवचयकिा होिी है। 
•  बैठकें  - पररयोजना प्रबंधन की प्रकृति यह अपररहायध बनािी है कक पररयोजना की जानकारी 
को संपे्रषिि करने और साझा करने के मिए कुछ बैठकें  बुिाई जािी हैं। पररयोजना की तनगरानी के 
मिए डटेा के संग्रह के मिए पररयोजना कायाधन्वयन स ेजुड़ ेषवमभन्न खखिाडड़यों के सार् बैठकों की भी 
आवचयकिा हो सकिी है। हािाकंक, पररयोजना की तनगरानी के मिए उपकरण के रूप िें प्रभावी होने 
के मिए बैठकें  जानकारी साझा करने और आदान-प्रदान करने, स्पष्ट्टीकरण देने, पे्ररणादायक और 
पररयोजना के प्रदशधन के संबंध िें सवोत्ति सिाधान प्राप्ि करने के मिए कें दद्रि हैं। 
•  ररपोटध - तनगरानी ररपोटध िहत्वपूणध हैं क्योंकक वे पररयोजना तनगरानी का एक अतनवायध 
दहस्सा हैं। की गई गतिषवधधयों, आपूतिध की गई तनषवजष्ट्टयों, संषविररि तनधधयों आदद को ररपोटध िें 
दजध ककया जाना चादहए और उनका िेखा-जोखा रखा जाना चादहए। हािााँकक, ररपोटध केवि िभी प्रभावी 
होिी हैं जब उन्हें सही सिय पर सही िोगों को सही तनणधय िेने की सुषवधा के मिए प्रस्िुि ककया 
जािा है। इसके अिावा ररपोटध संक्षक्षप्ि और बबदं ुिक होनी चादहए िाकक उन पर आवचयक ध्यान 
ददया जा सके। 
• डायरी नोट - जबकक पररयोजना तनगरानी िें शामिि कई िोग जानकारी दजध करने के इस िरीके 
का उपयोग नही ंकरि ेहैं, यह एक िहत्वपूणध षवकल्प बना हुआ है। औपचाररक या अनौपचाररक बैठकों 
िें ककए गए िहत्वपूणध तनणधयों को ररकॉडध करना आवचयक है। हािााँकक, डायरी नोट िेिे सिय यह 
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सुतनजचचि करना होगा कक तनणधय िेिे सिय ददनाकं, सिय, स्र्ान और उपजस्र्ि िोगों के नाि 
शामिि हों। 
पररयोजना तनगरानी उपकरण 
पररयोजना की तनगरानी के दौरान एकत्र ककए गए डटेा का सािान्य रूप स ेषवचिेिण ककया जािा है 
और कई उपकरणों के सकक्रय उपयोग के सार् प्रबंधन को प्रस्िुि ककया जािा है। इन उपकरणों िें 
शामिि हैं (i) िहत्वपूणध पर् षवचिेिण (सीपीए), (ii) षवचरण षवचिेिण, (iii) कायधक्रि िलू्यांकन और 
सिीक्षा िकनीक (पीइआरटी) चाटध, (iv) गैंट या बार चाटध, (v) कायध षवचिेिण संरचना (डब्िूबीएस) 
िकनीक , (vi) अजजधि िूल्य षवचिेिण, (vii) िहत्वपूणध अनुपाि, (viii) िाककध क ढांचा िैदरक्स, (ix) 
बेंचिाककिं ग िकनीक, और (x) षवशेि सूचना कायधक्रि, आदद। प्रगति की तनगरानी आििौर पर 
पररयोजना तनष्ट्पादन के मिए तनयोजजि कुछ िीि के पत्र्र के खखिाफ की जािी है। . पररयोजना 
तनगरानी का षवचिेिण ककया गया डटेा पररयोजना प्रबंधन सूचना प्रणािी (पीएिआईएस) का िहत्वपूणध 
दहस्सा है। 
पररयोजना तनगरानी िें सिस्याएं/िदु्दे 
• कई ररपोटध प्रभावी ढंग से उपयोग ककए बबना कायाधियों िें धूि फांकिी हैं। 
• कभी-कभी गिि जानकारी एकत्र और षवचिेिण की जािी है, जो तनणधय िेने िें उपयोगी नहीं हो 
सकिी है। 
• कुछ षवभाग या इकाइयााँ पररयोजना तनगरानी के मिए आवचयक सूचना उपिब्ध कराने िें गंभीर 
नहीं हैं। ये षवभाग सचूना देने िें िापरवाही बरि रहे हैं। 
• कई बार प्रबंधन को प्रस्िुि की गई ररपोटों पर कोई प्रतिकक्रया नही ंहोिी है और इसमिए पररयोजना की 
तनगरानी िें शामिि िोगों को गभंीर ररपोटध िैयार करने के मिए पे्ररणा नहीं मिििी है। 

xxx 
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अध्याय 5: सहकारी समितियों के षवकास िें एनसीडीसी और इसकी योजनाओं की भमूिका 
एनसीडीसी के षविय िें: 
राष्ट्रीय सहकारी षवकास तनगि (एनसीडीसी) की स्र्ापना 1963 िें ससंद के एक अधधतनयि द्वारा 
कृषि एवं ककसान कल्याण ितं्रािय के िहि एक सावधधकतनगि के रूप िें की गई र्ी। 
कायध: 
कृषि उत्पाद, खाद्य सािग्री, कुछ अन्य अधधसूधचि वस्िुओं के उत्पादन, प्रसंस्करण, षवपणन, 
भंडारण, तनयाधि और आयाि योजना, प्रचार और षवत्तपोिण करना है । उवधरक, कीटनाशक, कृषि 
िशीनरी, िाख, साबुन, मिट्टी का ििे, कपड़ा, रबर आदद, उपभोक्िा वस्िुओं की आपूतिध और 
सहकारी समितियों के िाध्यि स ेिघु वनोपज का संग्रह, प्रससं्करण, षवपणन, भंडारण और तनयाधि, 
िुगी पािन जसैी गतिषवधधयों की आय उत्पन्न करने वािी धारा के अिावा , डयेरी, ित्स्य पािन, 
रेशि उत्पादन, हर्करघा आदद। 
एनसीडीसी अधधतनयि िें और सशंोधन ककया गया है जो षवमभन्न प्रकार की सहकारी समितियों की 
सहायिा करने और अपने षवत्तीय आधार का षवस्िार करने के मिए तनगि के संचािन के क्षते्र को 
व्यापक आधार देगा। एनसीडीसी अब ग्रािीण औद्योधगक सहकारी क्षते्रों िें पररयोजनाओं और ग्रािीण 
क्षेत्रों िें कुछ अधधसूधचि सेवाओं जैसे जि संरक्षण, मसचंाई और सूक्ष्ि मसचंाई, कृषि बीिा, कृषि ऋण, 
ग्रािीण स्वच्छिा, पशु स्वास््य, आदद के मिए षवत्तपोिण करने िें सक्षि होगा। 
प्रार्मिक और िाध्यमिक स्िर की सहकारी समितियों के षवत्तपोिण के मिए रायय सरकारों को ऋण 
और अनुदान ददए जािे हैं और सीधे राष्ट्रीय स्िर और एक रायय से आगे िक फैिी हुई अन्य 
समितियों को ददए जािे हैं। अब, तनगि तनधाधररि शिों को पूरा करने पर सहायिा की अपनी 
षवमभन्न योजनाओं के िहि पररयोजनाओं के प्रत्यक्ष षवत्त पोिण के मिए भी जा सकिा है। 
जजन उद्देचयों के मिए सहायिा प्रदान की जािी है: 

❖ कायधशीि पंूजी षवत्त जुटाने के मिए िाजजधन रामश (100% ऋण) 
❖ सोसायदटयों के शेयर पंूजी आधार का सदुृढ़ीकरण (100% ऋण) 
❖ क्षेत्रीय/रायय स्िरीय षवपणन संघों को कायधशीि पंूजी (100% ऋण) 
❖ गोदािों, कोल्ड स्टोरेज, उपकरण षवत्तपोिण, पररवहन वाहनों, नावों और अन्य िूिध संपषत्तयों 

की खरीद जैसी बुतनयादी सुषवधाओं के तनिाधण के मिए सावधध ऋण 
❖ कृषि-प्रसंस्करण उद्योगों के नए, आधुतनकीकरण/षवस्िार/पुनवाधस/षवषवधीकरण की स्र्ापना के 

मिए सावधध और तनवेश ऋण। 
❖ पररयोजना ररपोटध/व्यवहायधिा अध्ययन आदद िैयार करने के मिए सजब्सडी। 

एनसीडीसी द्वारा षवत्त पोषिि गतिषवधधया ं
क) षवपणन 

 षवपणन संघों को िाजजधन िनी सहायिा 
 प्रार्मिक/जजिा षवपणन समितियों के शयेर पंूजी आधार को सदुृढ़ बनाना 
 िाकेदटगं (फि और सब्जी)\ 
 कायधशीि पंूजी षवत्त 

ख) प्रसंस्करण 



   

 

Page 32 of 57 
 

 नई चीनी मििों की स्र्ापना (तनवेश ऋण)/िौजूदा चीनी कारखानों का आधुतनकीकरण और 
षवस्िार/षवषवधीकरण (तनवेश ऋण + सावधध ऋण) 

 सहकारी किाई मििों / रायय सहकारी कपास संघों को िाजजधन िनी सहायिा / नई किाई 
मििों िें शेयर पंूजी भागीदारी / आधुतनकीकरण / किाई मििों का षवस्िार / िौजूदा का 
आधुतनकीकरण और आधुतनक जजतनगं और पे्रमसगं इकाइयों की स्र्ापना / बीिार किाई मििों 
का पुनवाधस / कपास षवकास कायधक्रि 

 अन्य प्रससं्करण इकाइयााँ: खाद्यान्न / तििहन / वकृ्षारोपण फसिें / कपास की जुिाई और 
पे्रमसगं / फि और सब्जी / िक्का स्टाचध / कण बोडध, आदद। 

 करघा से पहिे और बाद की सुषवधाओं को कवर करने वािी पावर ििू सहकारी समितिया ं
ग) सहकारी भंडारण 

 गोदािों का तनिाधण (सािान्य) 
 िौजूदा गोदािों का उन्नयन/नवीनीकरण 
 कोल्ड स्टोरेज का तनिाधण / कोल्ड स्टोरेज का उन्नयन / पुनवाधस 

घ) सहकारी समितियों के िाध्यि स ेआवचयक वस्िुओं का षविरण 
 ग्रािीण/शहरी/अद्धध शहरी क्षेत्रों िें उपभोक्िा वस्िुओं का षविरण। 

ई) औद्योधगक सहकाररिा 
 सभी प्रकार की औद्योधगक सहकाररिाएं, कुटीर एवं ग्रािोद्योग, हस्िमशल्प/ग्रािीण मशल्प 
आदद। 

च) सेवा सहकारी समितिया ं
 कृषि ऋण 
 कृषि बीिा 
 श्ि सहकाररिा 
 जि संरक्षण कायध/सेवाएं 
 ग्रािीण क्षते्रों िें मसचंाई, सूक्ष्ि मसचंाई 
 पशु देखभाि/स्वास््य रोग की रोकर्ाि 
 सहकारी समितियों के िाध्यि से ग्रािीण स्वच्छिा / जि तनकासी / सीवेज प्रणािी 

छ) कृषि सेवाएं 
 सहकारी ककसान सेवा कें द्र 
 कस्टि हायररगं के मिए कृषि सेवा कें द्र 
 कृषि आदानों के तनिाधण और संबद्ध इकाइयों की स्र्ापना। 
 मसचंाई/जि संचयन कायधक्रि। 

ज) जजिा योजना योजनाएं 
 चयतनि जजिों िें एकीकृि सहकारी षवकास पररयोजनाएं (आईसीडीपी) 
i) किजोर वगों के मिए सहकाररिा 

  िछिी पािन 
  डरेी 
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  िुगी पािन 
  जनजािीय 
  हर्करघा 
  कॉयर और रेशि उत्पादन 
 

ट कम्प्यूटरीकरण के मिए सहायिा 
ठ संवधधनात्िक एवं षवकास कायधक्रि 

  िकनीकी और प्रचार प्रकोष्ट्ठ 
  अध्ययन / पररयोजना ररपोटध, प्रबंधन अध्ययन, बाजार सवेक्षण और कायधक्रिों के िलू्यांकन 
आदद के मिए परािशध। 

  प्रमशक्षण और मशक्षा 
एि) परािशध सेवाएं 
एनसीडीसी द्वारा विों से षवकमसि षवशेिज्ञिा प्रदान करने के मिए जनवरी 2004 िें "एनसीडीसी 
कंसल्टेंसी सषवधसेज डडवीजन" (एनसीएस) की स्र्ापना की गई र्ी। एनसीडीसी षवमभन्न प्रकार की 
सहकारी समितियों, अन्य षवत्तीय संस्र्ानों, षवभागों और षवमभन्न िंत्राियों के संगठनों के िाभ के 
मिए परािशध सेवाएं प्रदान करना जारी रखिा है। परािशध बहुि िाििूी शुल्क पर ददया जािा है और 
एनसीडीसी ऐसी पररयोजनाओ ं के षवत्तपोिण पर भी अपने सािान्य तनयिों और शिों के अनुसार 
षवचार करिा है। एनसीडीसी का परािशध उद्देचय उन्िुख, कुशि, सियबद्ध, िागि प्रभावी और 
ग्राहकों के अनुकूि है िाकक सगंठनों को उनकी गतिषवधधयों के षवस्िार/षवषवधीकरण, िूल्यवधधन, 
िानव संसाधन षवकास आदद िें िदद मिि सके, जजसस े वे आत्ितनभधर बनने िें सक्षि हो सकें । 
एनसीडीसी तनम्नमिखखि क्षेत्रों िें परािशध प्रदान करिा है: 

 पररयोजना तनिाधण और व्यवहायधिा अध्ययन 
 पररयोजनाओं का िलू्याकंन 
 पररयोजनाओं की तनगरानी 
 तनवेश सभंाषवि सवेक्षण 
 षवत्तपोिण व्यवस्र्ा और ऋण सािुदहकीकरण 
 घरेिू षवपणन और कृषि उपज का आयाि/तनयाधि 
 सहकारी समितियों की प्रदशधन रेदटगं 
 प्रमशक्षण और एक्सपोजर षवजजट 

नई योजनाएं 
 पयधटन, आति्य, पररवहन, बबजिी (नए/गैर-पारंपररक) और ग्रािीण आवास कायधक्रिों के मिए 
सहकारी समितियों को षवत्तीय सहायिा - ददशातनदेश 

 अस्पिाि, स्वास््य देखभाि और मशक्षा के मिए सहकारी समितियों को षवत्तीय सहायिा - 
ददशातनदेश 

 एनसीडीसी का कॉपोरेट सािाजजक उत्तरदातयत्व कायधक्रि - ददशातनदेश 
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 सेवातनवतृ्त अधधकाररयों की व्यावसातयक षवशेिज्ञिा का उपयोग करके तनगि के तनगरानी और 
िूल्याकंन कायों को सुदृढ़ करने की योजना 

 कृषि ऋण सहकारी समितियों को कायधशीि पंूजी के मिए एनसीडीसी के अल्पावधध ऋण देने 
की योजना 

सहकार 22: नए भारि के मिए एक एनसीडीसी मिशन 2022 
✓ भारि िें 300 मिमियन सदस्यों के सार् 01 मिमियन सहकारी समितियां हैं, जजनिें 

अधधकिर ककसान हैं 
✓ एनसीडीसी सीधे ककसानों िक पहंुचिा है 
✓ एनसीडीसी ने सीओओपी की षवषवध रेंज को षवत्तीय सहायिा प्रदान की है: 
✓ के्रडडट और गैर-के्रडडट सहकारी समितियां। 
✓ छोटे (उवधरक जैसे आपूतिध इनपुट) से बहुि बड़ े(डयेरी/चीनी/वस्त्र) 
✓ छोटे सहकारी बैंक से िेकर बड़ ेसहकारी बैंक- यूसीबी, डीसीसीबी, एसटीसीबी 
✓ बड़ी तनयाधिोन्िुखी झीगंा प्रसंस्करण इकाइयों के मिए छोटी िछिी िािाब आधाररि गतिषवधध 
✓ छोटे उपभोक्िा स्टोर से िेकर बड़ी ररटेि चेन / िॉि िक 
✓ छोटे स्वास््य कें द्र से बड़ ेअस्पिािों िक 
✓ एनसीडीसी िगभग शून्य एनपीए साषंवधधक सगंठन है जो केवि सहकाररिाओ ंके मिए है 
✓ एनसीडीसी का उद्देचय सहकारी समितियों द्वारा उनकी खरीद के िाध्यि से इनपुट की 

िागि िें किी करना है 
✓ बढ़ी हुई बबक्री के िाध्यि से र्ोक और आउटपुट िूल्य वदृ्धध 
✓ एनसीडीसी सहकारी समितियों को सािाना 20,000 करोड़ रुपये से अधधक का अधग्रि देिा है 
✓ सहकारी समितियों के ककसान सदस्यों को बुतनयादी ढाचें, प्रससं्करण और प्रतिस्पधी ऋण के 

िाध्यि से व्यापक िूल्यवधधन पर ध्यान कें दद्रि ककया गया। 
✓ एनसीडीसी ने िगभग 400 जजिों िें सहकारी समितियों की सहायिा की है और 18 राययों 

िें इसके कायाधिय हैं। 
✓ एनसीडीसी राययों/कें द्र शामसि प्रदेशों के सार् मििकर काि करिा है। 
✓ एनसीडीसी कठोर औपचाररक ऋण ससं्र्ानों और साहूकारों और व्यापाररयों के शोिण से राहि 

देिा है। 
सहकाररिा िें 2022 िक नए भारि के मिशन को प्राप्ि करने के मिए, ककसानों की आय को दोगुना 
करके, एनसीडीसी एक नई मिशन िोड गतिषवधध, सहकार 22 शुरू करेगा। 
सहकार 22 िें शामिि होंगे 

❖ फोकस 222- 222 जजिों िें सहकाररिा के मिए एनसीडीसी सहायिा एकबत्रि करना 
❖ पैक्स हब  और अन्य कूपों को अपना ककसान ससंाधन कें द्र के रूप िें रूपािंररि करें 
❖ AENEC- ACT East and North East Coops 
❖ सीएएिसीटी - कूपों के िाध्यि से बाजार के मिए उत्कृष्ट्टिा कें द्र 
❖ सहकार प्रज्ञा: िक्ष्िणराव इनािदार राष्ट्रीय सहकाररिा अकादिी 
❖ सहकार 22 . के मिए क्षििा षवकास आधार के रूप िें अनुसंधान एवं षवकास 
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एनसीडीसी से षवत्तीय सहायिा प्राप्ि करने की प्रकक्रया 
स्वीकृति/सहायिा के षविरण की प्रकक्रया 
एनसीडीसी सहायिा व्यजक्िगि िाभार्ी उन्िुख नहीं है बजल्क सहकारी समितियों के ससं्र्ागि 
षवकास के मिए है। एनसीडीसी रायय सरकार के प्रयासों का पूरक है। रायय सरकारें तनधाधररि 
योजनाबद्ध प्रारूप िें एनसीडीसी को व्यजक्िगि सोसायटी/पररयोजना के प्रस्िाव की मसफाररश करिी 
हैं। तनधाधररि शिों को पूरा करने पर सहायिा की षवमभन्न योजनाओं के िहि पररयोजनाओं के प्रत्यक्ष 
षवत्त पोिण का भी िाभ उठाएं। प्रस्िावों की संबंधधि कायाधत्िक प्रभाग िें जाचं की जािी है और यदद 
आवचयक हो िो िौके पर क्षते्र िलू्याकंन ककया जािा है। इसके बाद, रायय सरकार को धन की 
औपचाररक िजूंरी से अवगि कराया जािा है। / सिाज। धनरामश जारी करना कायाधन्वयन की प्रगति 
पर तनभधर करिा है और प्रतिपूतिध के आधार पर होिा है। ऋण चुकौिी की अवधध 3 से 8 विध िक 
होिी है। ब्याज की दर सिय-सिय पर बदििी रहिी है। 
सािान्य आवेदन पत्र 
आवेदन पत्र एनसीडीसी की वेबसाइट http://claf.ncdc.in/claf/ पर उपिब्ध है। 
उत्पादक संगठनों (पीओ), ककसान उत्पादक सगंठनों (एफपीओ) और स्वयं सहायिा सिूहों (एसएचजी) 
को सहकाररिा के दायरे िें िाना 
हाि के ददनों िें ककसानों, दधू उत्पादकों, िछुआरों, बुनकरों, ग्रािीण कारीगरों, मशल्पकारों और ग्रािीण 
क्षेत्रों िें आि जनिा जैसे प्रार्मिक उत्पादकों द्वारा उनके उत्पादन िें सधुार और आय सजृन 
गतिषवधधयों को शुरू करने के मिए ऋण िक पहंुच के मिए षवमभन्न प्रकार के सािूदहक आयोजन 
ककए गए हैं। ये िोटे िौर पर सहकारी मसद्धांिों पर पंजीकृि सहकारी समितियों के सिानािंर काि 
कर रहे हैं। 
पीओ ककसी भी उत्पाद के उत्पादकों के संगठन के मिए एक सािान्य नाि है, चाहे वह कृषि हो। 
जबकक अगर सदस्य ककसान हैं िो इसे एफपीओ कहा जािा है। ये िूि रूप से पैिाने की 
अर्धव्यवस्र्ाओं का िाभ प्रदान करने और बेहिर ररटनध प्रदान करने और सौदेबाजी की शजक्ि को 
बढ़ाने के मिए बबचौमियों की िंबी श्ृखंिा को काटने के मिए गदठि ककए गए हैं। पीओ भारिीय 
कंपनी अधधतनयि के िहि पंजीकृि हैं। 
स्वयं सहायिा सिूह (एसएचजी) सािूदहक िक्ष्य प्राप्ि करने के मिए िोगों के स्वैजच्छक संघ हैं। जो 
िोग सािाजजक पषृ्ट्ठभूमि, षवरासि, जाति या पारंपररक व्यवसायों के संबंध िें सिरूप हैं, वे सिूह के 
सदस्यों के िाभ के मिए ससंाधनों को जुटाने और प्रबंधधि करने के मिए एक सािान्य कारण के मिए 
एक सार् आिे हैं। एसएचजी की कुछ िहत्वपूणध षवशेििाएं हैं: - 
- स्वैजच्छक और छोटे सगंठन, ययादािर सदस्य, जाति/व्यवसाय/खेि के आकार/मिगं या आय के 
िाििे िें सिरूप 
- अन्य सािाजजक उद्देचयों के सार्-सार् अक्सर एक आधर्धक उद्देचय रखिा है। 
- सदस्यों को सिान दजाध प्राप्ि है और िोकिांबत्रक िरीके स ेअपने नेितृ्व का चुनाव करिे हैं। 
- कायध करना चररत्र िें सहभागी है। 

http://claf.ncdc.in/claf/
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- पहिे बचि की िूि अवधारणा पर काि करें और बाद िें के्रडडट करें 
- ये िदर्ध संघ नही ंहैं, िेककन इनके तनयि और षवतनयि, उप-तनयि या संषवधान हैं जो मिखखि 
रूप िें हो सकिे हैं। 
- कुछ एसएचजी औपचाररक, पंजीकृि संगठन हैं जबकक अन्य अपंजीकृि और अनौपचाररक सगंठन 
हैं। 
एसएचजी बड़ ेपैिाने पर बचि और के्रडडट सिूह के रूप िें कायध कर रहे हैं, जो आधर्धक गतिषवधधयों 
को शुरू करने के मिए सदस्यों को ऋण की स्र्ानीय और आसान पहंुच सुतनजचचि करि े हैं। 
एसएचजी शरुू िें अपने दि पर काि करि ेहैं िेककन बाद िें सदस्यों द्वारा एसएचजी-बैंक मिकेंज 
प्रोग्राि के िहि पैक्स/डीसीसीबी, आरआरबी या वाखणजययक बैंकों के सार् काि करिे हैं। 
हािांकक, पीओ, एफपीओ और एसएचजी को षवमभन्न बाधाओ ंका सािना करना पड़िा है, जब उन्हें 
षवपणन और िूल्यवधधन गतिषवधधयों िें संिग्न होकर ककसानों को बेहिर ररटनध प्रदान करने के मिए 
अपनी पहंुच और व्यवसाय की िात्रा बढ़ानी होिी है। एक आजिाया हुआ िॉडि होने के कारण 
सहकारी समितियों को सरकारों द्वारा अत्यधधक संरक्षण ददया जािा है। सहकारी षवकास के मिए कें द्र 
और रायय सरकारों की ओर स े षवमभन्न प्रकार की योजनाएं और कायधक्रि उपिब्ध हैं। सहकारी 
समितियों को िागधदशधन, तनगरानी, पयधवेक्षण और सिाह देने के मिए िशीनरी िौजूद है और आसानी 
से सुिभ है। पीओ, एफपीओ और एसएचजी के पास फंड िक सीमिि पहंुच है जबकक सहकारी 
समितियां डीसीसीबी जैसे आरएफआई और एनसीडीसी जैसे अन्य ससं्र्ानों स ेआसानी से फंड जुटा 
सकिी हैं। एसएचजी पंजीकृि नही ं हो सकि े हैं और उनकी कानूनी जस्र्ति नही ं है इसमिए धन 
जुटाना अभी भी िुजचकि है। एसएचजी विधिान िें केवि छोटे के्रडडट सिूहों के रूप िें काि कर रहे 
हैं और अपने सदस्यों को बेहिर सेवा देने के मिए सहकारी समितियों की िरह कानूनी जस्र्ति रखने 
और उद्यि बनने की आवचयकिा है। सरकार। / स्वयं सहायिा सिूहों िें केवि कुछ चुने हुए सदस्यों 
के मिए एनजीओ सहायिा भी उपिब्ध है। कई एसएचजी बाहरी हस्िक्षेप के कारण भी षवफि हो 
जाि ेहैं, ययादािर राजनीतिक और कि व्यावसातयकिा के कारण। यह भी देखा गया है कक जब स्वयं 
सहायिा सिूह बड़ ेहो जाि ेहैं, िो कभी-कभी असहनीय हो जािे हैं। बड़ी संख्या िें स्वयं सहायिा 
सिूह के्रडडट सिूह के रूप िें सिंपृ्ि हो गए हैं और ग्रािीण क्षेत्रों िें स्र्ायी आजीषवका के मिए अंि 
िक सिाधान प्रदान करने के मिए बचि और ऋण सेवाओं से परे देखने की जरूरि है। षवमभन्न 
प्रकार के सिूहों को सही प्रकार के व्यवसाय को अपनाकर, कौशि िें सधुार, षवपणन मिकेंज आदद 
प्रदान करके षवस्िार करने की ित्काि आवचयकिा है, जजस ेप्रभावी ढंग से और कुशििा से ककया 
जाएगा यदद ये तनदहि िाभों को देखि ेहुए खुद को सहकारी समितियों के रूप िें पंजीकृि करिे हैं 
और सरकारों स ेउपिब्ध संरक्षण। पंजीकृि सहकारी समितियों के रूप िें, एनसीडीसी जसैी ससं्र्ा से 
व्यावसातयक िागधदशधन, प्रमशक्षण और प्रचार िाभ के अिावा, सभी प्रकार के सिूह व्यवसाय को 
बढ़ावा देने और बुतनयादी ढांचे और सषुवधाओं के तनिाधण के मिए षवत्तीय सहायिा (सजब्सडी सदहि) 
प्राप्ि कर सकि ेहैं। 
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अध्याय 5 - 10,000 एफपीओ के गठन और संवधधन के मिए कें द्रीय क्षते्र 
योजना 

▪ छोटे और सीिांि ककसानों को िौजूदा संसाधनों का अधधकिि अवसर और कृषि क्षेत्र िें 
उपिब्ध नवीनिि िकनीक का िाभ उठाने िें सक्षि बनाने के मिए कृषि क्षते्र िें सधुार के 
उद्देचय से, भारि सरकार ने जुिाई,2020 िें 10,000 एफपीओ के गठन और संवधधन के 
मिए एक योजना शरुू की।  

▪ एफपीओ को कंपनी अधधतनयि के सार्-सार् िौजूदा सहकारी अधधतनयिों के िहि पंजीकृि 
ककया जाएगा 

▪ एनसीडीसी एसएफएसी, नाबाडध और डीएसी एंड एफडब्ल्यू द्वारा अनुिोददि अन्य एजेंमसयों के 
सार्-सार् कायाधन्वयन एजेंमसयों िें से एक है। 

योजना के उद्देचय 
▪ सिग्र सािाजजक-आधर्धक षवकास और कृषि सिदुायों की भिाई के मिए सिग्र और व्यापक 

आधाररि सहायक पाररजस्र्तिकी िंत्र प्रदान करना 
▪ सािूदहक कारधवाई के िाध्यि से अपनी उपज की उत्पादकिा बढ़ाने और दटकाऊ बनने के 

मिए नए एफपीओ को सहयोग और सिर्धन प्रदान करना 
▪ कृषि-उद्यमििा कौशि षवकमसि करने के मिए एफपीओ को प्रभावी क्षििा तनिाधण प्रदान 

करना 
एफपीओ क्या हैं? 

▪ एक एफपीओ ककसानों के एक सिूह द्वारा गदठि एक पंजीकृि तनकाय है जो सगंठन िें 
शेयरधारक भी हैं 

▪ यह एफपीओ के सदस्यों के िाभ के मिए सभी प्रकार की कृषि गतिषवधधयों जैसे कृषि 
आदानों, प्रसंस्करण, िलू्यवधधन, बाजार मिकेंज, के्रडडट मिकेंज, प्रौद्योधगकी के उपयोग आदद 
से संबंधधि है। 

एफपीओ का पंजीकरण 
➢ कंपनी अधधतनयि के िहि 
➢ रायय के सहकारी समिति अधधतनयि के िहि (पारस्पररक सहायिा प्राप्ि या आत्ितनभधर 

सहकारी समिति अधधतनयि, चाहे उसे ककसी भी नाि स ेपुकारा जाए) 
▪ एफपीओ सहकारी समितियों के उप-तनयिों िें उपयुक्ि प्रावधान सुतनजचचि ककया जाना 

चादहए 
एफपीओ द्वारा प्रदान की जाने वािी सवेाएं 

▪ उधचि दरों पर गुणवत्तापूणध उत्पादन इनपुट की आपूतिध करें 
▪ आवचयकिा आधाररि उत्पादन और पोस्ट-प्रोडक्शन िशीनरी और उपकरण उपिब्ध कराएं 
▪ उधचि सस्िी दरों पर िूल्यवधधन की सुषवधा 
▪ भंडारण और पररवहन सुषवधाओं की सषुवधा 
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एफपीओ द्वारा प्रदान की जाने वािी सवेाएं 
▪ बीज उत्पादन, िधुिक्खी पािन, िशरूि की खेिी, आदद जसैी उच्च आय पैदा करने वािी 

गतिषवधधयों को अंजाि देना 
▪ ककसान-सदस्यों की उपज के छोटे-छोटे ढेरों का एकत्रीकरण करना 
▪ उपज के बारे िें बाजार की जानकारी को सगुि बनाना और कृषि षवपणन िें हार् पकड़ना 

सुतनजचचि करना 
कायाधन्वयन एजेंमसया ं
a) राष्ट्रीय सहकारी षवकास तनगि (रा.स.षव.तन.) 
b) राष्ट्रीय कृषि और ग्रािीण षवकास बैंक (नाबाडध) 
c) छोटे ककसान कृषि व्यवसाय संघ (एसएफएसी) 
डी) डीएसी एंड एफडब्ल्यू द्वारा अनुिोददि अन्य ससं्र्ान/संगठन 
कायाधन्वयन एजेंमसयां क्िस्टर आधाररि व्यावसातयक संगठनों (सीबीबीओ) की िदद से एफपीओ का 
गठन और प्रचार करेंगी। 
सिन्वय और तनगरानी एजेंमसया ं
1.राष्ट्रीय पररयोजना प्रबंधन सिाहकार और तनधध स्वीकृति समिति (एन-पीएिएएफएससी) 

➢ सुचारू कायाधन्वयन के मिए सभी कायाधन्वयन एजेंमसयों, रायय स्िरीय सिाहकार समिति और 
जजिा स्िरीय तनगरानी समिति (डी-एिसी) के सार् सिन्वय करना 

➢ एफपीओ के गठन और संवधधन के मिए कायाधन्वयन एजेंमसयों को उत्पाद सिूहों/जजिों/राययों 
का आवंटन 

➢ सधचव, डीएसी और एफडब्ल्यू की अध्यक्षिा िें 
सिन्वय और तनगरानी एजेंमसया ं
राष्ट्रीय पररयोजना प्रबंधन एजेंसी (एनपीएिए) 
 एसएफएसी द्वारा स्र्ाषपि 
➢ एकीकृि पोटधि और सचूना प्रबंधन और तनगरानी के िाध्यि से सिग्र पररयोजना िागधदशधन, 

डटेा रखरखाव प्रदान करने के मिए 
➢ षवमभन्न दहिधारकों के सार् बािचीि और सिन्वय 
➢ राष्ट्रीय पररयोजना प्रबंधन सिाहकार और तनधध स्वीकृति समिति की सहायिा शाखा 

सिन्वय और तनगरानी एजेंमसया ं
रायय स्िरीय सिाहकार समितियां (एसएिसीसी) 

➢ रायय स्िर पर योजना के कायाधन्वयन और तनगरानी के मिए षवमभन्न दहिधारकों के प्रयासों 
िें िािििे बबठाना 

➢ तनयमिि बैठकें  आयोजजि करना और एफपीओ गठन की सिीक्षा और प्रगति की तनगरानी 
करना 

➢ योजना के कायाधन्वयन के दौरान बाधाओं की पहचान करना और डीएसी एंड एफडब्ल्यू से 
संवाद करना 

➢ रायय के कृषि या कृषि षवपणन षवभाग के प्रभारी अपर िुख्य सधचव/सधचव की अध्यक्षिा िें 
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➢ सिन्वय और तनगरानी एजेंमसया ं
जजिा स्िरीय तनगरानी समिति (डी-एिसी) 

▪ जजिा स्िर पर योजना के कायाधन्वयन के सिग्र सिन्वय, तनगरानी और सिीक्षा के मिए 
▪ जजिे िें संभाषवि उत्पादन सिहूों का सझुाव देना 
▪ जजिा स्िरीय बैंकसध समिति के िाध्यि से एफपीओ की षवत्तीय और अन्य बाधाओं की 

पहचान करना और उनका सिाधान करना 
▪ जजिा किेक्टर की अध्यक्षिा िें 

एफपीओ के गठन की रणनीति 
▪ उत्पादन क्िस्टर क्षेत्र के आधार पर एफपीओ का गठन ककया जाना है 
▪ उत्पादन क्िस्टर क्षेत्र को कायाधन्वयन एजेंमसयों द्वारा पहचाना जाना है 
▪ उपज सिूहों की पहचान के मिए "एक जजिा एक उत्पाद" दृजष्ट्टकोण िागू ककया जाएगा 
▪ डी-एिसी षवमभन्न कायाधन्वयन एजेंमसयों के बीच ब्िॉकों के दोहराव की जांच करेगा और 

आवचयक सिायोजन करेगा 
सीबीबीओ व्यवहायधिा अध्ययन करेंगे, जजसिें आधारभिू सवेक्षण शामिि होगा 

➢ कृषि की विधिान जस्र्ति, छोटे, सीिािं और भूमिहीन ककसानों को एकत्रीकरण उद्देचय के 
मिए पहचानना 

➢ न्यूनिि भौगोमिक क्षते्र की पहचान करने के मिए 
➢ उपज सिूहों की पहचान या पुजष्ट्ट करने के मिए 

 

 
एफपीओ गठन के िुख्य कें द्र 
इन पर ददया जाएगा षवशेि ध्यान: 

▪ छोटे, सीिािं और िदहिा ककसान/िदहिा स्वयं सहायिा सिूह सदस्य के रूप िें 
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▪ अनुसूधचि जाति/अनुसूधचि जनजाति के ककसान और अन्य आधर्धक रूप से किजोर वगध 
सदस्य के रूप िें। 

▪ उत्पाद षवशेिज्ञिा के षवकास के मिए "एक जजिा एक उत्पाद" दृजष्ट्टकोण 
▪ आकाकं्षी जजिों िें एफपीओ का गठन 
▪ जनजािीय सिदुाय और िघु वनोपज का संवधधन 

कायाधन्वयन एजेंमसयों का  किधव्य और उत्तरदातयत्व 
▪ सीबीबीओ का चयन और पैनि 
▪ सीबीबीओ की तनगरानी करना 
▪ एिआईएस स ेसंबंधधि कायों के मिए एकीकृि पोटधि का तनिाधण 
▪ एफपीओ के मिए रेदटगं टूि िैयार करना 
▪ वाषिधक कायध योजना िैयार करें और DAC&FW को प्रस्िुि करें 
▪ िूल्य-श्ृंखिा सगंठन के सार् सिन्वय 

 
सीबीबीओ 
सीबीबीओ क्िस्टर आधाररि व्यावसातयक सगंठन या ससं्र्ान हैं जो एफपीओ के गठन, पोिण और 
प्रचार के मिए काि करेंगे और 

➢ क्िस्टर पहचान, सािुदातयक संघटन और आधारभिू सवेक्षण के मिए कायाधन्वयन एजेंमसयों 
की सहायिा करना 

➢ एफपीओ के मिए व्यवसाय योजना िैयार करने िें सहायिा करना 
➢ इजक्वटी अनुदान प्राप्ि करने, दहिधारकों के सार् तनयमिि इंटरफेस स्र्ाषपि करने और 

एफपीओ की प्रमशक्षण आवचयकिाओं की पहचान करने िें एफपीओ की सहायिा करना 
सीबीबीओ की पहचान के मिए िानदंड 

➢ एक कानूनी इकाई होनी चादहए, जो षपछिे 3 विों से िौजूद हो, टनधओवर रुपये से अधधक 
हो। िैदानी क्षते्रों िें 2 करोड़ रुपये और रुपये से अधधक। NE और दहिाियी क्षते्रों िें 1 करोड़ 

➢ फसि पािन, कृषि षवपणन/िलू्य संवधधन/प्रसंस्करण, सािाजजक संघटन, आईटी/एिआईएस 
और कानून/िेखा के क्षेत्र िें पेशेवरों को तनयुक्ि करने के मिए या इच्छुक होना चादहए 
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योजना के िहि तनधध प्रवाह 
एफपीओ गठन और ऊष्ट्िायन िागि 
शामिि हैं:- 

✓ आधारभिू सवेक्षण करने की िागि, 
✓ ककसानों की िािबंदी 
✓ जागरूकिा कायधक्रि आयोजजि करना 
✓ एक्सपोजर षवजजट आयोजजि करना 
✓ पेशेवर हार् पकड़ े
✓ ऊष्ट्िायन, सीबीबीओ को शामिि करने की िागि 
✓  अन्य उपररव्य 

 
एफपीओ प्रबंधन िागि 
रु. 3 साि के मिए 18 िाख या एफपीओ को भगुिान की गई वास्िषवक िागि 
शीिध  िागि  

सीईओ/प्रबंधक का वेिन अधधकिि रु.25000/- प्रति िाह िक 

िेखाकार का वेिन अधधकिि रु. 10000/- प्रति िाह िक  

एकिुचि पंजीकरण िागि- अधधकिि रु. 40000/- 

कायाधिय ककराया अधधकिि - रु. 48,000/- प्रति विध 
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उपयोधगिा शुल्क बबजिी और टेिीफोन शलु्क रुपये 12000/- प्रति विध 

िािूिी उपकरणों के मिए 
एकिुचि िागि 

फनीचर और कफक्स्चर सदहि अधधकिि रु. 1,00,000/- 

यात्रा और बैठक की िागि अधधकिि रु.18,000/- प्रति विध 

षवषवध  सफाई, स्टेशनरी आदद पर अधधकिि रु. 12,000/- प्रति विध 

 
एफपीओ के पदाधधकाररयों की न्यूनिि योग्यिा 

• सीईओ/प्रबंधक कृषि/कृषि षवपणन/कृषि-व्यवसाय प्रबंधन िें स्नािक या बीबीए या सिकक्ष 
होना चादहए 

• िेखाकार के पास अतनवायध षविय के रूप िें गखणि के सार् या वैकजल्पक रूप से वाखणयय या 
िेखा पषृ्ट्ठभूमि के सार् 10+2 की शैक्षक्षक योग्यिा होनी चादहए। 

• एफपीओ के सदस्यों पर भी षवचार ककया जा सकिा है यदद वे उपरोक्ि िानदंडों को पूरा 
करिे हैं 

 
 
इजक्वटी अनुदान 

▪ एफपीओ के प्रति तनिाधिा सदस्य को 2000/- रुपये िक का मििान अनुदान, अधधकिि रु. 
15.00 िाख प्रति एफपीओ 

षववरण ककसान इजक्वटी (अधधकिि) प्रदान ककया गया मििान 
अनुदान (अधधकिि) 

तनिाधिा सदस्य रु. 2000 (कधर्ि)  रु. 2000  

यदद एफपीओ िें 750 सदस्य हैं, 
िो 

रु.. 15,00,000  रु. 15,00,000  

 
इजक्वटी अनुदान के उद्देचय हैं: - 
(i) एफपीओ की व्यवहायधिा और जस्र्रिा िें वदृ्धध 
(ii) एफपीओ की के्रडडट योग्यिा बढ़ाएं 
(iii) सदस्यों का स्वामित्व बढ़ाने और उनके एफपीओ िें भागीदारी बढ़ाने के मिए उनकी दहस्सदेारी 
बढ़ाना 
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इजक्वटी अनुदान के मिए पात्रिा 
▪ एफपीओ सहकारी को एक कानूनी इकाई, यानी पंजीकृि होना चादहए 
▪ इसने अपने संघ के अंितनधयिों/उपतनयिों िें तनधाधररि के अनुसार अपने सदस्यों से इजक्वटी 

जुटाई है 
▪ इसके न्यूनिि 50% शेयरधारक छोटे, सीिािं और भूमिहीन काचिकार ककसान हैं 
▪ ककसी एक सदस्य द्वारा अधधकिि शेयरधाररिा एफपीओ की कुि इजक्वटी के 10% से 

अधधक नहीं होनी चादहए 
▪ तनदेशक िंडि (बीओडी) और एफपीओ के शासी तनकाय िें िदहिा ककसान सदस्य (सदस्यों) 

का पयाधप्ि प्रतितनधधत्व 
▪ इसके पास अगिे 18 िहीनों के मिए एक व्यवसाय योजना और बजट है जो एक स्र्ायी, 

राजस्व िॉडि पर आधाररि है 
इजक्वटी अनुदान 
आवेदन अनुदान आवेदनों िें तनरपवाद रूप से शामिि होंगे:- 

➢ सीए / सहकारी िेखा परीक्षकों द्वारा षवधधवि प्रिाखणि शेयरधारकों की सूची और शेयर पंूजी 
योगदान 

➢ इजक्वटी अनुदान प्राप्ि करने के मिए तनदेशक िंडि/शासी तनकाय का सकंल्प 
➢ शेयरधारकों की सहिति 
➢ िौजूदा एफपीओ के िाििे िें सभी विों के िेखा परीक्षक्षि षवत्तीय षववरण/नए एफपीओ के 

मिए छह िहीने का बैंक खािा षववरण (अजस्ित्व के 1 विध के भीिर) 
➢ अगिे 18 िहीनों के मिए व्यवसाय योजना और बजट 

 
इजक्वटी अनुदान के मिए उधचि पररश्ि 
कायाधन्वयन एजेंमसयों द्वारा उधचि पररश्ि िें शामिि होंगे: - 

➢ शासन पहि ू
➢ व्यापार और व्यवसाय योजना व्यवहायधिा 
➢ प्रबंधन क्षििा पहि ू
➢  षवत्तीय पहि ू

सभी दस्िावेजों और सूचनाओं को सीबीबीओ द्वारा सत्याषपि ककया जाएगा और कायाधन्वयन एजेंसी 
को भेजा जाएगा 
इजक्वटी अनुदान 

▪ एफपीओ, इजक्वटी अनुदान प्राप्ि होने के 45 ददनों के भीिर, अपने शेयरधारकों को पात्र 
अतिररक्ि शेयर जारी करेगा 

▪ एफपीओ अधधकिि 3 ककचिों (4 विों के भीिर) िें इजक्वटी अनुदान प्राप्ि कर सकिे हैं 
▪ दसूरी ककचि के मिए अनुरोध को नए आवेदन के रूप िें िाना जाना चादहए और कायाधन्वयन 

एजेंमसयों द्वारा िागू ककए जाने वािे सिान पररश्ि को िागू ककया जाना चादहए 
इजक्वटी अनुदान 
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इजक्वटी अनुदान वापस मिया जा सकिा है 
➢ सदस्यों को 45 ददनों के भीिर अतिररक्ि शेयर जारी करने िें षवफििा के िाििे िें 
➢ इजक्वटी अनुदान की प्राजप्ि के 5 विों के भीिर एफपीओ को बंद करना/षवघदटि करना 

इजक्वटी अनुदान के दरुूपयोग/दरुुपयोग का उदाहरण 
इजक्वटी अनुदान के मिए प्रपत्र और अनुबंध 

• एफपीओ द्वारा इजक्वटी अनुदान प्राप्ि करने के मिए आवेदन पत्र (अनुिग्नक-I) 
• शेयरधारकों की सूची का प्रारूप (अनुिग्नक-II) 
• सभी शेयरधारकों के तनदेशक िंडि का संकल्प और सहिति प्रपत्र (अनुिग्नक-III) 

के्रडडट गारंटी सुषवधा 
• िुख्यधारा के बैंकों और षवत्तीय ससं्र्ानों से एफपीओ की के्रडडट िक पहंुच सुतनजचचि करना 
• रुपये का एक सिषपधि के्रडडट गारंटी फंड। योजना िें 1500 करोड़ रुपये का प्रावधान ककया 

गया है 
• यह एफपीओ को ऋण देने के मिए षवत्तीय ससं्र्ानों के जोखखि को कि करके एफपीओ को 

संस्र्ागि ऋण के प्रवाह िें िेजी िाने के मिए उपयुक्ि के्रडडट गारंटी कवर प्रदान करेगा। 
• इसस ेबेहिर व्यावसातयक योजनाओं को कक्रयाजन्वि करने की उनकी षवत्तीय क्षििा िें सधुार 

होगा जजससे िाभ िें वदृ्धध होगी 
के्रडडट गारंटी सुषवधाएं 

• पररयोजना ऋण के िाििे िें रु. 1 करोड़ रुपये की सीिा के सार् के्रडडट गारंटी कवर बैंक 
योग्य पररयोजना ऋण का 85% होगा। 85 िाख 

• 1 करोड़ रुपये से अधधक और रुपये िक के पररयोजना ऋण के िाििे िें। 2 करोड़ रुपये की 
अधधकिि सीिा के सार् के्रडडट गारंटी कवर बैंक योग्य पररयोजना ऋण का 75% होगा। 
150 िाख 

• हािांकक, रुपये से अधधक पररयोजना ऋण के मिए। बैंक योग्य पररयोजना ऋण के 2 करोड़, 
के्रडडट गारंटी कवर रुपये िक सीमिि होगा। केवि 2.0 करोड़ 

के्रडडट गारंटी सुषवधाएं 
• एकि एफपीओ उधारकिाध के संबंध िें 5 विों की अवधध िें अधधकिि 2 बार ऋण सुषवधा 

उपिब्ध है  
• डडफॉल्ट सेटििेंट के िाििे िें रामश का 85% या 75% िक डडफॉल्ट िें, जैसा कक ऊपर 

तनददधष्ट्ट ककया गया है, अधधकिि कवर के अधीन 
• सीजीएफ कवर प्राप्ि करने के मिए आवेदन पत्र (अनुिग्नक-IV) 

पात्र ऋण ससं्र्ाएं-एिआईएस 
• भारिीय ररजवध बैंक अधधतनयि, 1934 की दसूरी अनुसूची िें कफिहाि शामिि अनुसूधचि 

वाखणजययक बैंक, 
• क्षेत्रीय ग्रािीण बैंक, 
• सहकारी बैंक, 
• सहकारी ऋण समिति, 
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• एनसीडीसी आदद जसैे षवकास तनधध संस्र्ान 
• एक ईएिआई एफपीओ / एफपीओ के संघ के मिए के्रडडट गारंटी का िाभ उठा सकिा है, जो 

इस योजना के अंिगधि आि ेहैं 
एफपीओ का प्रमशक्षण और क्षििा तनिाधण 

❖ िक्ष्िणराव इनािदार राष्ट्रीय सहकारी अनुसंधान एवं षवकास अकादिी (मिनैक), गुरुग्राि और 
क्षेत्रीय प्रमशक्षण कें द्र (आरटीसी) को कें द्रीय स्िर पर नोडि प्रमशक्षण संस्र्ान के रूप िें 
नामिि ककया गया है। 

❖ मिनाक अन्य प्रतिजष्ट्ठि प्रमशक्षण सगंठनों जैस ेतनयाि, वेितनकाि, िैनेज, एनआईआरडी, 
एनसीसीटी, आईआरएिए, एएससीआई, आदद के सार् भी सिन्वय करेगा। 

❖ मिनाक ने एफपीओ सहकारी समितियों और दहिधारकों को प्रमशक्षण देने के मिए 45 
प्रमशक्षण िॉड्यूि षवकमसि ककए हैं  
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अनुग्िनक - I    
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 अनुिग्नक - II 
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अनुिग्नक - III 
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Annexure - IV 
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